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§ 1.
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§ 2.
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ROZDZIAt I. CHARAKTERYSTYKA PARTNERSTWA LOKALNEGO

1. Nazwaiforma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Solidarni w Partnerstwie” (dalej Stowarzyszenie ,Solidarni
w Partnerstwie”) funkcjonuje jako dobrowolne, samorzadne i trwate zrzeszenie osob fizycznych i prawnych, o
celach niezarobkowych, dziatajgce jako Lokalna Grupa Dziatania. Jest stowarzyszeniem posiadajgcym osobowosé
prawng, wpisanym do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000258213, obok Walnego Zebrania
Cztonkéw, Zarzadu oraz organu kontroli wewnetrznej, funkcjonuje dodatkowy organ — Rada Stowarzyszenia, ktéra
podejmuje decyzje w sprawie wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia operacji realizowanych w ramach LSR.

Podstawg dziatania jest Statut wraz z ustawq z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020
r. poz. 2261). Wszelkie prowadzone przez Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” dziatania sg zgodne ze
Statutem, tj. z niego wynikajg i nie s3 z nim sprzeczne. Podstawowe przepisy UE na jakich opiera sie dziatalno$¢
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, dotyczg:

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego
wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcego rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006 {Dz. Urz. UE L 347 z
20.12.2013, z pdin. zm.)

- Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajacego
wspoine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego,
Rybackiego i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu,
Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz
Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159-706).

W zakresie przepisdw krajowych opiera sie na ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem
lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2022 r. poz. 943), zwanej dalej ,ustawg RLKS”; ustawie z dnia 28 kwietnia 2022 r. o
zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkow europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, zwanej
dalej ,,ustawg EFS+”, ustawie z dnia 8 kwietnia 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata
2023-2027 (Dz. U. z 2023 poz. 412) oraz innych aktach prawa dotyczacych RLKS oraz dziatalno$ci Stowarzyszenia.

Nadzér nad dziatalnosdcig Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” sprawuje Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego.

2. Proces tworzenia partnerstwa

Impulsem do utworzenia Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” byto uruchomienie w 2004 r. Pilotazowego
Programu Leader. Grupa aktywnych mieszkaricéw gmin Stare Miasto i Rychwat postanowita wykorzystac te szanse
i wystapita z inicjatywg utworzenia lokalnej grupy dziatania. Gmina Stare Miasto przygotowata i ztozyla wniosek
o pomoc w ramach | schematu Pilotazowego Programu Leader+. Przyznana pomoc pozwolita na podjecie w drugiej
potowie 2005 r. dziatarn upowszechniajacych wiedze o podejsciu Leader oraz zaktywizowanie spotecznosci
wiejskich. Dziatania te byly prowadzone na obszarze gmin Stare Miasto i Rychwat, jednak informacje o nich i o
programie Leader docieraly do mieszkancéw sgsiednich gmin. Poprzez samorzady swoich gmin zwrdcili sie oni w
koricu 2005 r. do gminy Stare Miasto z propozycja, aby obszar dziatania Stowarzyszenia powigkszy¢ o gminy Golina,
Tuliszkédw, Rzgéw i Grodziec. Propozycja zostata zaakceptowana, w zwigzku z czym dalsze dziatania zmierzajace do
utworzenia lokalnej grupy dziatania byly prowadzone réwnolegle we wszystkich szesciu wymienionych gminach.
Ich zwieniczeniem byto spotkanie zatozycielskie Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”, przeprowadzone w dniu
7 marca 2006 r. w ktdrym uczestniczyto 89 cztonkéw zatozycieli reprezentujacych trzy sektory z terenu szesciu



gmin. Dokumenty ztozone do Krajowego Rejestru Sgdowego zostaly zaakceptowane i Sad dokonat rejestracji
Stowarzyszenia w dniu 9 czerwca 2006 r.

Rejestracja sadowa umozliwita Stowarzyszeniu ,Solidarni w Partnerstwie” ubieganie sie 0 pomoc na realizacje
projektu ,,Twdj pomyst — Twdj sukces” w ramach |l schematu Pilotazowego Programu Leader+. Przyznanie pomocy
i realizacja projektu w okresie od listopada 2006 r. do maja 2008 r. umozliwity kontynuowanie dziatafh na rzecz
budowania partnerstwa. Dzieki realizacji zadan zawartych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” stato sie instytucjg posiadajaca duzy autorytet w spotecznosci lokalnej
i przyciagajacg do wspétpracy najaktywniejszych mieszkaiicow obszaru.

Pozytywne doswiadczenia z udziatu w Pilotazowym Programie Leader+ zachecity wiladze i cztonkéw
Stowarzyszenia do kontynuowania dziatalnoéci w ramach Osi 4 Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Wiazato sie to z koniecznosciag wprowadzenia zmian w statucie odpowiadajgcych wymogom ustawy o wspieraniu
rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejskich oraz rozporzadzen okreélajacych szczegdtowe zasady wdrazania osi 4 Leader. Dziatania w tej sprawie
wiladze Stowarzyszenia podjety na poczatku 2008 r. Po serii spotkann roboczych i konsultacjach z prawnikami,
w dniu 31 lipca 2008 r. odbyto sie Walne Zebranie Cztonkéw, na ktérym przegtosowano nowa tres¢ statutu. Statut
ten zostat zarejestrowany przez Sad rejestrowy w dniu 28 sierpnia 2008 r.

Po pasmie sukcesdw i pozytywnie odbierane] dziatalnosci Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” na
obszarze objetym LSR witadze oraz cztonkowie postanowili kontynuowac swoje dziatania w ramach PROW na lata
2014-2020, wspieranego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW).

W zwigzku z powyzszym w dniu 15 grudnia 2015 r. odbyto sie Walne Zebranie Czlonkéw, podczas ktérego
przegtosowano niezbedne dokumenty do realizacji PROW 2014 - 2020.

W tym okresie Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” za cele gtéwne wyznaczyto sobie poprawe jakosci
2ycia poprzez wzmochnienie potencjatu turystyczno-rekreacyjnego obszaru, zachowanie tozsamosci kulturowej oraz
promocje lokalnego dziedzictwa obszaru objetego LSR oraz wzmocnienie rozwoju gospodarczego m.in. poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy.

W ramach powyiszych celdw zrealizowano szereg dziatarn z zakresu budowy/przebudowy obiektéw
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, organizacji wydarzen promujacych obszar objety LSR oraz produkty
lokaine
w tym warsztaty rekodzieta, jarmarki, wyjazdy studyjne oraz rozwdj istniejacych przedsiebiorstw i powstawanie
nowych podmiotéw gospodarczych.

Najwiecej srodkéw wyptacono w ramach przedsiewziecia Tworzenie i rozwéj przedsiewzieé gospodarczych (552
101 EUR), Infrastruktura turystyczno-rekreacyjna podstawg podwyzszenia jakosci zycia (356 615 EUR) oraz
Infrastruktura kulturalna podstaws naszej aktywnosci (124 021 CUR).

Nalezy podkresli¢, iz zdaniem 100% respondentéw biorgcych udziat w badaniu ewaluacyjnym
podsumowujacym okres wdrazania LSR 2014-2020, nabory wnioskéw ogtaszane przez Stowarzyszenie ,Solidarni w
Partnerstwie” odpowiadaly na potrzeby mieszkaricow i w wiekszosci lub idealnie wpisywaty sie w ich potrzeby.
Nabory wnioskdéw sprzyjaly zaspokajaniu potrzeb w zakresie aktywizacji lokalnej spotecznosci, wspierania
mtodziezy, czy rozwoju infrastruktury spotecznej, kulturainej i inne;j.

Pomimo tego, ze wskazniki oddziatywania we wszystkich celach zostaty zdefiniowane w oparciu o badania
ankietowe, ktére Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” przeprowadzi po zakoriczeniu wdrazania LSR
(prawdopodobnie hedzie to pod koniec 2024 r.) to opinie mieszkaricow zanotowane w badaniach ewaluacyjnych
7 2022 r. juz pokazujg pozytywne efekty wdrazania LSR — 45% jest zadowolonych z infrastruktury i oferty sportowej
i rekreacyjnej, 31% z promoc;ji dziedzictwa kulturowego, zasobdw naturalnych i turystyki, a 22% ze sprzyjajacych
warunkoéw dla przedsiebiorcéw i prowadzenia firmy.

W opinii mieszkaricéw, najwiekszy wptyw na budowanie kapitatu spofecznego wydajg sie mie¢ granty i
szkolenia dedykowane organizacjom pozarzagdowym. Przyjety w Stowarzyszeniu ,Solidarni w Partnerstwie”
przyjazny sposéb finansowania sprawit, ze granty byly prefinansowane nawet do 100%, co wyraznie aktywizowato
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te organizacje. Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” majac zgromadzone s$rodki statutowe, nie miato
probleméw z ich prefinansowaniem, dzieki czemu nie byto koniecznosci zaciggania kredytow.

Bardzo pozytywnym odbiorem wsréd spofecznosci ciesza sie réwniez projekty infrastrukturalne. Swietlice,
zmodernizowane czesto we wspétpracy z samorzadem, wcigz dobrze funkcjonujg i tworzg dobre miejsce do
spotkan i dziatalnosci mieszkaricow regionu.

Wykorzystanie potencjatu partnerstwa do przygotowania i wdrazania LSR na lata 2023-2027
Zasoby ludzkie/kadry

Aby podja¢ nowe wyzwania oraz méc w skuteczny sposob kontynuowaé rozwigzywanie istotnych probleméw
zdiagnozowanych podczas spotkan z lokalng spotecznoscig, partnerstwo, jakim niewatpliwie jest Stowarzyszenie
»Solidarni w Partnerstwie”, musi posiadac¢ silne i merytorycznie przygotowane kadry, ktére dzieki swojej wiedzy
i doswiadczeniu bedg w stanie pomdc mieszkaricom obszaru.

Przez niemalze 17 lat funkcjonowania, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” wyksztatcito w ramach swoich
struktur kadry, ktdre sg przygotowane do zarzadzania LGD.

W zwigzku z wdrazaniem LSR w latach poprzednich i odbytych szkoleniach pracownicy zatrudnieni w Biurze
LGD posiadajg doswiadczenie i wiedze z zakresu wdrazania i aktualizacji dokumentdéw strategicznych o zasiegu
regionalnym i lokalnym. Wiekszos¢ cztonkéw Zarzgdu od poczatku istnienia Stowarzyszenia ,Solidarni
w Partnerstwie”, brafo udziat w niezbednych szkoleniach z zakresu Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich.

Ponadto, zaréwno osoby zarzadzajace, jak rdwniez pozostali cztonkowie Stowarzyszenia ,Solidarni
w Partnerstwie” posiadajg duze doswiadczenie w realizacji projektéw z szeroko rozumianych S$rodkow
zewnetrznych. Projekty te dotycza zaréwno aktywizacji oséb bezrobotnych, tzw. projektéw migkkich jak réowniez
projektow inwestycyjnych. Zwtaszcza gminy wchodzace w skiad Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”
zrealizowaty wiele projektéw majacych na celu szeroko rozumiany rozwdj obszardw wiejskich. Jest to szczegdlnie
widoczne w zakresie poprawy wizerunku obszaru, jakosci zycia oraz zwiekszonej aktywnosci mieszkancow.
Stowarzyszenie »Solidarni
w Partnerstwie” jest kojarzone jako organizacja, ktéra pomaga lokalnym spofecznoéciom w rozwigzywaniu ich
probleméw dzieki wsparciu srodkoéw zewnetrznych.

Nalezy jednoczednie zauwaiyé, ze cztonkowie Zarzadu aktywnie dziatajg w sektorze spotecznym na terenie
gmin, ktdre reprezentujg. Sg cztonkami stowarzyszen czy klubow sportowych. Angazuja sie w inicjatywy lokalne,
ktére stuzg integracji spotecznosci lokalnej. Ich zaangazowanie jest tym bardziej cenne, poniewaz jako liderzy,
ktérzy posiadajg doswiadczenie w dziatalnosci spotecznej oraz wiedze, stanowig dobry przyktad do nasladowania i
tym samym motywujg mieszkancéw do podejmowania oddolnych inicjatyw.

Dziatalno$¢ Biura LGD, odpowiedzialnego w duzej mierze za realizacje wszystkich operacji niezbednych do
wdrozenia LSR, opiera sie na osobach zaangazowanych w prace na rzecz Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”
od wielu lat. Pracownicy biura posiadajg doswiadczenie zdobyte w poprzednim okresie programowania. Jako
osoby zaangaiowane w opracowanie i realizacje LSR posiadaja niezbedng wiedze do wdrazania i aktualizacji
dokumentow strategicznych o zasiegu regionalnym i lokalnym.

Wysoka jakos¢ wykonywanych zadan oraz bardzo dobrze przygotowanie merytoryczne pracownikdéw biura
zostato bardzo dobrze oceniane zaréwno przez cztonkéw Rady, Zarzadu jak i samych beneficjentéw podczas badan
ewaluacyjnych podsumowujacych okres programowania 2014-2020.

Mieszkancy terendw nalezgcych do Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” jednomyslinie pozytywnie ocenili
funkcjonowanie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”. Mieszkancy w wiekszosci wyrazajg zadowolenie
z funkcjonowania Biura LGD. Najbardziej z mozliwosci uzyskania odpowiedzi na wiele pytan drogg telefoniczna,
braku problemdéw w umdéwieniu sie na spotkanie z pracownikiem biura, czy bardzo dogodnych dla mieszkaricow
godzin funkcjonowania biura LGD.

Ponadto, mieszkaricy obszaru objetego LSR postrzegajg pracownikdéw Biura LGD jako osoby mite i uprzejme,
majace odpowiednig wiedze do wykonywanej pracy, ktére udzielajg rzetelnych informacji i z zaangazowaniem



wykonujg swoje obowigzki. Najlepiej za$ Biuro LGD zostato ocenione w obszarze organizacji naboréw wnioskdow,
prowadzenia doradztwa, czy wspdtpracy z innymi LGD.

Istotnym elementem pracy biura LGD byto doradztwo $wiadczone na rzecz podmiotdw i 0séb zainteresowanych
uzyskaniem wsparcia. W latach 2016 — 2021 ustugi doradcze w zakresie spotkan indywidualnych otrzymato ogétem
361 podmiotéow (w tym osoby fizyczne, instytucje). Dominowato doradztwo w zakresie podjecia nowych
i rozwoju istniejgcych dziatalnosci (318 podmiotdw).

Zgodnie z zapisami LSR, w zatozonym Planie komunikacji, bezposrednio po swiadczonej ustudze doradczej
prowadzone sg badania satysfakcji. Wyniki satysfakcji s3 bardzo wysokie.

Wskazniki ustug doradczych oceniane s jako: bardzo dobre. Badani wskazujg, Ze tresci przekazywane s w
prosty, przejrzysty oraz rzeczowy sposob. Przydatnos$¢ pozyskanych informacji przez wnioskodawcéw uzyskato
najwyisze oceny. Jak réwniez ocena udzielonego doradztwa w przewazajacej ilosci uzyskata oceng bardzo dobra.

Pracownicy Biura oraz innych organdw, juz posiadajac bardzo duze doswiadczenie w temacie pracy i wdrazania
wszelkich programoéw, stale podnosza swoje kwalifikacje uczestniczac w wielu szkoleniach. W latach 2016-2021
zorganizowano 6 szkolen dla organéw oraz pracownikdéw Biura LGD, co przetoiyto sie na 6 osobodni. Szkolenia
kierowane do wewnatrz organizacji pozwalaty pracownikom biura, cztonkom Rady i cztonkom Zarzadu sprawniej
wykonywa¢ swoje zadania. Szkolenia dotyczyly wdrazania LSR, zasad przyznawania dofinansowania,
najwazniejszych aspektow realizacji i rozliczania projektéw podejscia Leader w okresie programowania 2014-2020,
zasad monitoringu, ewaluacji i sprawozdawczosci z realizacji LSR, stanu realizacji wskaznikéw okreslonych w LSR.

Biuro nie ma statusu organu Stowarzyszenia, ale petni w nim kluczowa role. Skupia na sobie wigkszo$¢ dziatan
ukierunkowanych na realizacje strategii i w praktyce te dziatania wykonuje. Oglasza nabory, prowadzi szkolenia
i doradztwo, przyjmuje weryfikuje wnioski, wspomaga Rade w ocenie, przygotowuje dokumentacje, prowadzi
projekty wspétpracy, plan komunikacji, promocje i wiele innych. Jednoczesnie oceny pracy biura sg bardzo
wysokie, zaréwno wsrdd cztonkdw Stowarzyszenia ,,Solidarni w Partnerstwie” jak i wnioskodawcéw.

Swoje doswiadczenie i zdobytg wiedze pracownicy wykorzystali podczas prowadzenia spotkan konsultacyjnych
z mieszkaricami obszaru objetego LSR, ktére organizowane byly zaréwno w ramach realizacji planu wtaczenia
spotecznosci lokalnej w trwajacej perspektywie jak i spotkan majgcych na celu jak najlepsze opracowanie LSR na
lata 2023-2027.

W ich wyniku Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” uzyskata bogaty materiat do opracowania LSR.
Tematem spotkan, ktére w znacznej czesci miaty charakter warsztatowy byty mocne i stabe strony obszaru oraz
szanse i zagrozenia jego rozwoju. Podczas spotkan poruszano takze temat grup w niekorzystnej sytuacji oraz
zagrozonych wykluczeniem spotecznym, przede wszystkim ze wzgledu na dostep do rynku pracy i dla ktérych
nalezy zaproponowaé specjalne dziatania w ramach budzetu jakim dysponuje Stowarzyszenie ,Solidarni w
Partnerstwie”. Ponadto, stowarzyszenie otrzymato informacje o obszarach i zakresach, ktére w pierwszej kolejnosci
wyllidgd]d wspdiild.

Dodatkowym potwierdzeniem potencjatu Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” do wdrazania LSR w nowej
perspektywie finansowej jest fakt, iz przez minione lata, dziatania realizowane w ramach LSR byty finansowane
gtéwnie z EFRROW. Mechanizmy wparcia na przestrzeni lat ulegaty nieznacznym modyfikacjom zaréwno na
poziomie UE jak i krajowej, ale gtéwne zatozenia stanowigce fundament interwencji LEADER pozostaty niezmienne
— jak najszersze zaangazowanie lokalnych Srodowisk, reprezentujgcych wszystkie grupy spofeczne i sektory
interesu na rzecz rozwigzywania probleméw zdiagnozowanych na danym obszarze. Zatem dotychczasowe
funkcjonowanie
i wdrazanie LSR, analogicznie jak to bedzie miato miejsce w latach 2023-2027 dotyczylo wzmocnienia
przedsiebiorczosci, zwiekszenia aktywnosci obywatelskiej, wiaczenia spotecznego oséb w niekorzystnej sytuacji,
seniorow oraz aktywizacji i integracji os6b mtodych.

Doswiadczenie partnerow

Réwniez gminy cztonkowskie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” mogg bogate doswiadczenie
realizacji projektéw dotyczacych integracji mieszkaricow oraz poprawy jakosci ich zycia na obszarze objetym LSR.
Byly one finansowane z réznych Zrédet, w tym $rodkéw krajowych i programéw pomocowych. W wyniku ich
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realizacji powstato wiele obiektéw turystycznych, rekreacyjnych i sportowych, a takze infrastruktura drogowa,
wodno-kanalizacyjna, zaplecze edukacyjne i wiele innych.

Warto dodad, ze osoby, ktére bylty odpowiedzialne za realizacje projektéw gminnych aktywnie angazuja sie
w dziatalno$¢ Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” (jako cztonkowie Rady, Komisji Rewizyjnej i Zarzadu) co
jest ogromnym wsparciem i pomocg w skutecznej realizacji LSR.

Wspoétpraca

Niewatpliwie silng strong i potencjatem Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” jest bogate doswiadczenie
jezeli chodzi o wspétprace z innymi podmiotami.

Zdobyte doswiadczenia i nawigzane kontakty zaowocowatly projektami wspétpracy realizowanymi w ramach
PROW na lata 2014-2020. Nalezy podkresli¢, iz ewaluacja zewnetrzna ex-post wykazata, ze projekty wspotpracy
sprawdzity sie doskonale jako narzedzie umozliwiajgce budowanie relacji i wiezi miedzy zaangazowanymi
podmiotami i zapewniaty mozliwo$¢ stworzenia czego$ istotnego na wiekszym obszarze.

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” zrealizowato miedzyregionalny projekt wspétpracy pod nazwa:
Wielkopoiska Okiem Cyklisty zrealizowany we wspétpracy z czteroma LGD krajowymi — LGD ,Solna Dolina”,
Stowarzyszeniem ,Unia Nadwarcianiska”, Stowarzyszeniem ,MIEDZY LUDZMI | JEZIORAMI” oraz Stowarzyszeniem
~Wielkopolska Wschodnia”. Gtéwnym celem projektu byta promocja i wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej obszarédw partnerskich. Rezultatami projektu bylo: postawienie 44 wiat przystankowo — rowerowych
wraz z infrastrukturg towarzyszacg na terenie gmin cztonkowskich LGD, opracowanie i wydrukowanie mapy,
obejmujacej wszystkie gminy uczestniczace w projekcie, a takze mapy w wersji do umieszczenia na stronach
internetowych LGD bioracych udziat w projekcie. Wiaty przystankowe zostaty zlokalizowane w ogdlnie dostepnych
miejscach i stuzg jako miejsce postojowe dla rowerzystow korzystajgcych z petli rowerowej na terenie partnerskich
LGD. Na terenie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” powstato 9 wiat wraz z infrastruktura towarzyszaca tj.
tablicg informacyjna z mapag, stojakiem na rowery oraz koszem na $mieci. Efekty dziatar projektu s wsparciem dla
inicjatyw lokalnych do organizowania spotkan i imprez o charakterze rekreacyjnym, sportowym i spotecznym -
stuzg wzajemnej integracji mieszkafcéw. Zrealizowany projekt aktywizuje jednoczesnie spoteczno$¢ oraz ma
wplyw na rozpoznawalnos$¢ marki Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”. Obecnie realizowany jest kolejny
projekt wspdtpracy pn. : Spektakl Miedzypokoleniowych Atrakcji Kulinarnych { SMAK ), ktérego celem jest rozwdj
obszaréw Partneréw poprzez zwiekszenie ich atrakcyjnosci turystycznej oraz kultywowanie dziedzictwa
kulinarnego, promocja dziedzictwa kulturowego poprzez zorganizowanie wydarzen kulinarnych oraz wzmacnianie
sektora spotecznego poprzez kultywowanie i promowanie lokalnego dziedzictwa kulinarnego oraz zacie$nianie
wspotpracy miedzy uczestnikami projektu. Waznym efektem podejmowanych dziatahh jest réwniez integracja
partneréw, tj. Stowarzyszenia ,Wielkopolska Wschodnia”, Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Kraina Trzech
Rzek, Czarnkowsko-Trzclanecky Lokalna Grupa Uziatania oraz Stowarzyszenia ,Sohdarni w  Partnerstwie”
(koordynatora projektu) poprzez wspdlne uczestnictwo w wydarzeniach, wyjazdach studyjnych.

Aktywizacja/komunikacja

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” realizowato réwniez szereg innych dziatan, ktére nie tylko wniosty
wartos¢ dodang na obszar objety LSR ale réwniez wzmocnity kompetencje pracownikéw biura LGD.

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” w okresie 2016 — 2021 prowadzito szeroka game aktywnosci
promocyjno-informacyjnych oraz dziatan aktywizacyjnych. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich inicjatyw i dziatalnosci.

Do najwazniejszych nalezy zaliczyé miedzy innymi dziafania dotyczace aktywizacji, w ramach ktorych
zorganizowano przez Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” wiele warsztatéw, konkurséw, jak rowniez
spotkan, imprez rocznicowych i przedswigtecznych. Ze $rodkéw innych niz EFRROW zorganizowano Jarmark
lokalny promujgcy dziatania Odnowy Wsi w ramach konkursu ,Nasza wie$, naszg wspdlng sprawa”. Podczas
Jarmarku zaprezentowano bogactwo kulinarne, kulturalne obszaru. Odbyly sie dla mieszkaficow warsztaty z
rekodzieta, konkurs kulinarny oraz miaty miejsca prezentacje i wystepy lokalnych artystow. Impreza cieszyta sie
duzym zainteresowaniem spotecznosci lokalnej.



Interesujgcym wydarzeniem zorganizowanym przez Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” byt cykl Rajdow
rowerowych pn. ,Rowerowy zawrdt glowy ze Stowarzyszeniem ,Solidarni w Partnerstwie”, ktéry aktywizowat
mieszkancéw, a zarazem wzmacniat marke Stowarzyszenia.

Zorganizowano wiele spotkan i wizyt studyjnych w ramach poznawania dobrych praktyk. Na uwage zastuguje
wyjazd studyjny do Brukseli, gdzie Stowarzyszenie uczestniczyto w uroczystych obchodach ,Dnia Swietego
Marcina”. Celem corocznych obchodéw byto przyblizenie przedstawicielom instytucji unijnych, placéwek
dyplomatycznych oraz europejskich regionéw i miast - wielkopolskich tradycji.

Stowarzyszenie udziat tez wzieto juz dwa razy (rok po roku) w wizycie studyjnej w ramach operacji pod nazwg
JWymiana doswiadczen miedzy lokalnymi grupami dziatania szansa na rozwdj obszaréw wiejskich”
wspoftfinansowang ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Schematu Il Pomocy Technicznej ,Krajowa Sied
Obszaréw Wiejskich” Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020".

Jednoczes$nie Stowarzyszenie organizowato istotne z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci kursy lub
szkolenia w biurze LGD dla mieszkancéw oraz przedstawicieli organizacji pozarzgdowych z obszaru objetego LSR
(m.in. szkolenia dotyczyly ochrony danych osobowych, zarzadzania organizacjg, kurséw komputerowych,
jezykowych).

Na zaproszenie SWW Stowarzyszenie uczestniczylo dwukrotnie w Dozynkach Prezydenckich w Spale, gdzie
promowato Wielkopolske oraz obszar objety LSR.

Zorganizowano tez interesujgce spotkanie Wielkopolskich Lokalnych Grup Dziatania, gdzie prezentowano dobre
praktyki realizowane na obszarze. Uczestnicy odwiedzili miejsca, gdzie zrealizowane zostaty operacje w ramach
poddziatania 19.2 ,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$é” objetego Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020.

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie te dziatania nie miatyby racji bytu ani tym bardziej nie znalaztyby odbiorcéow
gdyby nie sita budowanego od 17 lat partnerstwa. To wtaénie otwartos¢ na potrzeby lokalnej spotecznosci, pomoc
w realizowaniu oddolnych inicjatyw, promocja realizowanych dziatan, skutecznos$¢ realizacji planu komunikacji oraz
wzmacnianie kapitatu spotecznego sprawia, ze w raporcie zewnetrznej ewaluacji, ktéry zostat opracowany w
oparciu o zréznicowanie zaréwno Zrodet danych i metod badawczych, moina przeczytac, ze mieszkancy nie tylko
potrafig zidentyfikowac Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”, ale rowniez wiedza, ze infrastruktura, z ktdrej
korzystaja zostata sfinansowana ze $rodkéw unijnych.

To wiasnie partnerskie relacje sa fundamentalng i niezaprzeczalng cechg podejscia RLKS, stanowigcego
kontynuacje idei LEADER. Tylko dzieki aktywnej i wielopoziomowej wspétpracy z lokalng spotecznoscig na kazdym
etapie realizacji LSR (od przygotowania LSR, przez wdrazanie konkretnych dziatan, na ewaluacji koiczac) udato sie
z sukcesem osiggac zatozone cele.

Analizujac proces wdrazania LSR zaréwno w poprzednich okresach programowania jak i planujac zatozenia na
lata 2023-2027 nale?y pamletad, 2e LSR Jest szczegblng forma Interwenc]l publlczne). Skuteczne Jej wdroZzenle bylo
mozliwe miedzy innymi dzieki jakosci procesu wdrazania oraz trafnosci i aktualnosci przyjetych zatozen (celow,
priorytetéw). Wptyw na taki stan rzeczy miat rdwniez skuteczny system monitoringu i ewaluacji, dostosowany do
specyfiki obszaru i wdrazanej LSR. Te doswiadczenia stanowig ogromny potencjat i zapewniajg mozliwos$¢ ptynnego
przejscia do wdrazania LSR w nowe]j perspektywie.

Dodatkowym atutem, usprawniajgcym zarzgdzanie organizacjg jak i wdrazaniem LSR jest w petni wyposazone
biuro, otwarte 5 dni w tygodniu. Zatrudnieni pracownicy posiadaja kwalifikacje i wieloletnie doswiadczenie we
wdrazaniu LSR. Wszelkie informacije, rowniez dane kontaktowe, sg zamieszczane na stronie internetowej, tablicach
ogtoszen oraz przekazywane do partneréw w celu szerszego upublicznienia. Dzieki temu Stowarzyszenie ,Solidarni
w Partnerstwie” oddziatuje na wiekszo$¢ mieszkanicéw obszaru objetego LSR. Wspétdziatanie z partnerami
zapewnia mozliwo$¢ dotarcia w szczegdlnosci do mtodziezy, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Fakt istnienia od niemalze dwéch dekad Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” w $rodowisku lokalnym
motywuje kolejne osoby, kolejne mtode organizacje i podmioty gospodarcze do aktywniejszego wiaczenia sig
w dziatania na rzecz najblizszego otoczenia. Réwniez Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” wykorzystuje
roznorodne sposoby aby dotrze¢ do nowych, potencjalnych partneréw. Obecnos¢ Stowarzyszenia ,Solidarni
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w Partnerstwie” na state wpisata sie w swiadomo$¢ lokalnej spotecznosci, sami mieszkaricy i organizacje inicjuja
przestrzen do wspdinych spotkan i rozméw. Potwierdzaja to wyniki ewaluacji zewnetrznej, gdzie prawie czterech
na pieciu ankietowanych mieszkancéw zna Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”. Zrédtem tej wiedzy jest
przede wszystkim lokalna prasa, a takze instytucje takie jak urzad czy szkota. Co trzeci z respondentéw, ktérzy
zadeklarowali znajomos¢, widziat efekty dziatan lub osobiscie brat udziat w jej inicjatywach.

W opinii oséb biorgcych udziat w badaniu ewaluacyjnym powstanie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”
zintensyfikowato wspétprace pomiedzy gminami zaangazowanymi w jej dziatalnos¢. Przedstawiciele gmin czesto
sie spotykaja i wymieniaja do$wiadczenia lub planujg wspéine dziatania. Zostata nawigzana $ciélejsza wspétpraca
miedzy gminami a organizacjami pozarzagdowymi, co przynosi widoczne korzysci dla regionu.

Wida¢ réwniez, ze dzieki wsparciu przedsiebiorcow Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” przyczynito sie

do rozwoju gospodarczego obszaru.

3. Struktura LGD

Strukture organizacyjna LGD reguluje Statut i przepisy wskazane w pkt. 1 niniejszego rozdziatu. Organami LGD
s3: Walne Zabranie Cztonkéw, Zarzad, Rada oraz Komisja Rewizyjna. Dla potrzeb realizacji celow statutowych
zostato utworzone Biuro LGD, ktére jednak nie ma statusu organu LGD.

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnherstwie” jest partnerstwem tréjsektorowym, w skiad ktérego wchodzg
z kazdej gminy przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych reprezentujacych interesy
sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1 przedstawicielu danej grupy intereséw
z kazdej gminy).

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” na dzien sporzadzania niniejszej LSR liczy 151 Cztonkdw.

Grupa interesu sektora publicznego jest reprezentowana przez 6 gmin cztonkowskich, w tym przedstawicieli
gmin, samorzadowych osrodkéw kultury, itp. Lokalni partnerzy spoteczni sa reprezentowani poprzez cztonkdow
organizacji pozarzadowych, w tym Kofa Gospodyn Wiejskich oraz mieszkarncéw obszaru objetego LSR, nie
zaangazowanych bezposrednio w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. Natomiast partnerzy gospodarczy
posiadajg w strukturach Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” swoich przedstawicieli w postaci
przedsiebiorcow i rolnikéw. Liczna reprezentacja mieszkaricdw z obszaru umozliwia identyfikacje lokainych liderdw,
ktérzy dzieki swojej charyzmie i oddaniu idei dziatania spotecznikowskiego pociagajg za soba lokalng spotecznosé.
Dzieki nim organizujemy wiele wydarzen integracyjnych od poziomu sotectwa. Takie dziatania buduja aktywne

spoteczernstwo.

Wykres nr 1 Struktura Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”

Zrédto: Opracowanie wiasne

W5rdd cztonkéw Stowarzyszenia znajdujg sie takze przedstawiciele grup najbardziej narazonych na wykluczenie
z zycia spofecznego, ktdre zostaly okreslone na etapie diagnozy obszaru. Mieszkancy biorgcy udziat w spotkaniach
i badaniach ankietowych wskazali, ze wsparcie powinno by¢ ukierunkowane na senioréw (osoby, ktore ukoriczyly
60 rok zycia) i ludzi miodych (do 25 roku zycia) oraz na potrzeby oséb w niekorzystnej sytuacji, tj.: osob
z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, kobiet, migrantéw, rolnikow z matych gospodarstw lub oséb
poszukujacych zatrudnienia np. mieszkancéw osiedli po-PGR.
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Przez grupe interesu nalezy rozumieé grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych. Jednoczesnie zasada ta nie stoi w sprzecznosci z mozliwoscig
jednoczesnego reprezentowania grup interesu innych niz grupy interesu sektoréw.

W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw do grup interesu sektoréw przyjeto metode kolejnych
wykluczen, tzn. jesli wystapity przestanki potwierdzajace, iz Cztonek jest reprezentantem grupy interesu sektora
publicznego - nie byt traktowany jako przedstawiciel innych grup interesu. Jezeli natomiast takich przestanek nie
stwierdzono, badano przestanki na potwierdzenie reprezentacji grupy interesu sektora gospodarczego. Jezeli nie
wystgpity przestanki w tym zakresie — Cztonek byt uznany za reprezentanta grupy interesu sektora spotecznego.
W przypadku oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji, przynaleznos¢ do grupy intereséw jest ustalana
poprzez weryfikacje rzeczywistego statusu Czlonka Rady na podstawie odpowiedniego dokumentu, ktéry
jednoznacznie potwierdza przynalezno$¢ do danej grupy interesu, eliminujac wszelkie watpliwosci.

Podstawowym narzedziem weryfikacji przynaleznosci cztonkéw do grupy intereséw jest informacja
(odwiadczenie), ktéra podlega weryfikacji w biurze LGD. Deklaracja jest sktadana zgodnie ze stanem faktycznym
oraz bez zatajania informacji objetych tym dokumentem. Wykaz Cztonkéw jest upubliczniany na stronie
internetowej LGD oraz dostepny w Biurze LGD.

Reprezentatywny udziat lokalnych podmiotéw w cztonkostwie oraz zaangazowanie wszystkich grup
interesariuszy w przygotowanie LSR umozliwity wyznaczenie kluczowych kierunkéw wydatkowania srodkéw, ktére
s3 odzwierciedleniem rzeczywistych potrzeb mieszkaricow i odpowiedzia na zidentyfikowane problemy.
Partnerstwo i partycypacja zapewnity wybdr najistotniejszych.

Struktura Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” jest tak skonstruowana, aby zapewni¢ jak najczestsze
korzystanie z mozliwosci kolegialnego podejmowania decyzji, stosowac przyjazne dla odbiorcy formy komunikacji
oraz stworzy¢ system zachet do zgtaszania nowych pomystéw oraz inicjatyw dotyczacych funkcjonowania
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” i wdrazania LSR.

Nalezy podkresli¢, ze zasady w zakresie zgtaszania pomystéw/zachet s3 przejrzyste, sformutowane zrozumiatym
jezykiem oraz publicznie dostepne. Aby zaden interesariusz nie poczut sie wykluczony, umozliwilismy zgtaszanie
propozycji w réznych formach tj. poprzez wypetnienie formularza w biurze LGD, online oraz z mozliwoscig
przestania poczta tradycyjng lub mailowo.

Informacje o mozliwosci sktadania inicjatyw zostaly opublikowane na naszej stronie internetowej, tablicy
ogfoszen oraz sg przekazywane podczas spotkari animacyjno-integracyjnych, szkolen i innych wydarzen.

Obrazowo procedure zgtaszania pomystéw/inicjatyw mozna opisa¢ w nastepujacy sposéb:

- rejestracja korespondencji w biurze LGD,

-jezeli sprawa nie bedzie wymagata specjalistycznej analizy, odpowiedzZ zostanie udzielona w ciggu maksymalnie
2 tygodni,

- Je2eli sprawa bedzle wymagata dodatkowej konsultacji lub oplnll zewnetrzne), wnloskodawca zostanle
poinformowany o tym fakcie i zostanie wyznaczony nowy termin na udzielenie odpowiedzi,

- wnioskodawca w wyznaczonym terminie otrzymuje odpowiedz zawierajgcg uzasadnienie.

Ponadto:

- kazda wplywajgce inicjatywa bedzie uwzgledniana podczas biezacego monitoringu i odnotowywana
w raportach monitoringowych lub rocznych raportach z ewaluacji,
- istotne propozycje zostang przedstawiane Zarzadowi w celu analizy i ewentualnych zmian.

Dodatkowo, jezeli taka potrzeba pojawi sie w trakcie realizacji LSR, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”
dopusci réwniez mozliwo$¢ zgtaszania inicjatyw przez mieszkaricow obszaru, ktorzy nie sg czionkami, ale zgtaszane
pomysty moga przyczynic sie do jeszcze lepszego funkcjonowania LGD i wdrazania LSR.

Zacheta do wieksze] aktywnosci cztonkéw w ramach dziatalnosci Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”
bedzie organizacja paneli dyskusyjnych, grup roboczych lub internetowych foréw, np. w celu podsumowania
dziatalnosci.

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” jest organizacjg inkluzywna, co oznacza, ze jest otwarte na nowych
cztonkéw, co oznacza, ze kaizdy, kto spetni wymagania okreslone w Statucie, moze zosta¢ cztonkiem LGD, co
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potwierdzajg zapisy Statutu (lil Rozdziat Czlonkowie Stowarzyszenia). Ponadto, zapisy Statutu gwarantujg
kadencyjno$¢ organdw Stowarzyszenia (§ 20 pkt 5, § 27 pkt 3, § 34 pkt 6,) tj. kadencja kazdego organu trwa 5 lat.

4. Organ decyzyjny

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” posiada wytacznie jeden organ uprawniony do dokonywania wyboru
operacji. Funkcje organu decyzyjnego petni Rada LGD, do ktdrej wytgcznej kompetencji nalezy wybér operacii
w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR oraz ustalenie
kwoty wsparcia. W sktad organu decyzyjnego — Rady wchodzi 12 cztonkéw; przedstawicieli wiadz publicznych,
lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych. Sg to przedstawiciele urzedéw gmin, jednostek organizacyjnych
oraz cztonkowie lokalnych stowarzyszen oraz mieszkaicy gmin cztonkowskich niezaangazowani bezposrednio
w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych. W sktad Rady wchodzg réwniez osoby prowadzace dziatalnosc
gospodarcza.

Taki sktad Rady zapewnia, iz proces decyzyjny nie zostat zdominowany przez wiadze publiczng ani zadna
z grup interesu. Zadna z grup interesu sektoréw nie dominuje procesie podejmowania decyzji.

Przez grupe interesu nalezy rozumie¢ grupe jednostek potgczonych wiezami wspdlnych intereséw lub korzysci
publicznych, gospodarczych albo spotecznych.

W celu prawidtowego przyporzadkowania cztonkéw do grup interesu przyjeto opisang wyzej metode kolejnych
wykluczen.

Analogicznie, jak w przypadku czlonkéw Stowarzyszenia, przyporzgdkowanie Cztonkéw Rady do odpowiednich
grup intereséw odbywa sie poprzez weryfikacje deklaracji przez nich sktadanych dotyczacych aktywnosci na
obszarze objetym LSR. Biuro LGD dokonuje weryfikacji ztozonych deklaracji. W przypadku osdb znajdujacych sie
w niekorzystnej sytuacji, przynalezno$¢ do grupy interesdw jest ustalana poprzez weryfikacje rzeczywistego
statusu Cztonka Rady na podstawie odpowiedniego dokumentu, ktéry jednoznacznie potwierdza przynaleznos¢ do
danej grupy interesu, eliminujgc wszelkie watpliwosci.

W przypadku PS dla WPR na lata 2023-2027 w ramach przedmiotowego kryterium przez osoby w niekorzystnej
sytuacji rozumie sie: kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw lub osoby poszukujgce zatrudnienia,
w tym mieszkanicéw osiedli po-PGR, migrantdw.

Dla zapewnienia transparentnosci funkcjonowania Rady zostaty wyznaczone co najmniej 3 grupy intereséw:
- grupa interesu sektora publicznego,

- grupa interesu sektora gospodarczego,

- grupa interesu sektora spotecznego.

Zaden z cztonkéw Rady nie jest zatrudniony w biurze ani nie jest czionkiem innego organu.

Liczebnos¢ organu decyzyjnego zostata ustanowiona podczas posiedzenia Walnego Zebrania i zapisana w
Statucie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”. Obecny sktad Rady pozwala na ograniczenie reprezentowania
grupy interesu sektora spofeczno-gospodarczego przez osoby zwigzane z grupg interesu sektora publicznego.
Osoby trzecie nie sq upowazniane do udziatu w podejmowaniu decyzji, a cztonkowie organu decyzyjnego petnig
swoje funkcje osobiscie.

Wykres nr 2 Struktura Rady Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”
= Grupa interesu sektora
publicznego

® Grupa interesu sektora
gospodarczego

= Grupa interesu sektora
spotecznego

Zrédto: Opracowanie wiasne
Reprezentatywnos¢ poszczegdinych grup interesu sektoréw wyglada w nastepujacy sposéb

e Grupa interesu sektora publicznego — reprezentowana jest przez 5 osob (42%);
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e Grupa interesu sektora gospodarczego - reprezentowana jest przez 4 osoby (33%).

e Grupa interesu sektora spotecznego— reprezentowana jest przez 3 osoby (25%);

W celu zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym i
unikania konfliktu interesu, biuro LGD bedzie prowadzi¢ rejestr intereséw. Ponadto przed gtosowaniem nad
wyborem projektu, kazdy z cztonkéw Rady podpisuje deklaracje bezstronnosci i poufnosci dotyczacy kazdego
projektu. Dokument ten umoiliwia identyfikacje charakteru powigzan cztonkdw organu decyzyjnego z
wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami oraz zapewnia zachowanie odpowiedniego parytetu
kazdorazowo na etapie gtosowania. Oznacza to, iz podczas gtosowania cztonkowie Rady, ktdrzy nie s bezstronni w
podjeciu decyzji o wsparciu podmiotu ubiegajgcego sie o dofinansowanie operacji, zostaja wykluczeni z oceny
rozpatrywanego wniosku. Fakt ten zostanie réwniez odnotowany w protokole z posiedzenia Rady.

W celu zapewnienia sprawnego funkcjonowania Rady, a dzieki temu sprawnej oceny operacji, ktére majg byé¢
realizowane w ramach LSR Stowarzyszenie zaplanowato szereg szkolert majacych na celu podniesienie kompetencji
cztonkéw Rady oraz praktycznych umiejetnosci zwigzanych z wypetnianiem kart oceny operacji pod wzgledem
zgodnosci z PS dla WPR na lata 2023-2027 oraz wedtug lokalnych kryteriéw.

Szkolenia te mogg by¢ organizowane i prowadzone we wszystkich pozaszkolnych formach dydaktycznych (w
tym jako zajecia warsztatowe, seminaria, konferencje oraz kursy). Corocznie plan szkolen bedzie aktualizowany w
oparciu o zgtoszone przez przedstawicieli organu decyzyjnego zapotrzebowania na szkolenia.

Majac na uwadze fakt, iz na cztonkach Rady spoczywa bardzo duza odpowiedzialno$¢ zwigzana z oceng
i wyborem operacji nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci dokumentacji, zgodnosci
formalnej czuwaé bedzie biuro LGD, za$ czlonkowie komisji skrutacyjnej powolywani na kazdym posiedzeniu
odpowiedzialni bedg w gtéwnej mierze za obliczanie wynikéw gtosowan i kontrole kworum.

Osobowy wykaz osob cztonkéw rady (organu decyzyjnego) wraz z nazwg reprezentowanej gminy oraz
wskazaniem przynaleznosci do zdiagnozowanych na obszarze LSR grup interesu stanowi zatgcznik do wniosku
0 wybdr LSR.

5. Proces decyzyjny

Proces decyzyjny Rady przebiega zgodnie z zapisami Statutu oraz pozostatymi dokumentami wewnetrznymi,
w szczegdlnosci Regulaminem Rady oraz Procedurami utworzonymi na bazie zasad poddziatania ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$é¢”.

Cztonkowie Rady wybierani sposréd cztonkéw stowarzyszenia w glosowaniu jawnym przez Walne Zebranie
Cztonkéw Stowarzyszenia. Jedna osoba moze wchodzi¢ w sktad tylko jednego z organéw Stowarzyszenia ,Solidarni
w Partnerstwie”. Kadencja wszystkich wtadz trwa pie¢ lat.

Rada i Przewodniczgcy Rady jest wybierana przez Walne Zebranie sposrdd czlonkéw zwyczajnych
Swwarzyszenld ,Solldarnl w Partnerstwie”, Sktad Rady liczy 12 0s6b. Do wylgtzne] kompetencl Rady ndlezy wybor
operacji i ustalanie kwoty wsparcia.

Wyb6r operacji, ktére majg by¢ realizowane w ramach opracowanej LSR dokonywany jest w formie uchwaty
Rady, podjetej zwykta wiekszoicig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy cztonkéw uprawnionych do
glosowania.

Wybér operacji w ramach komponentu Wdrazanie LSR jest dokonywany z zastosowaniem procedury
zapewniajacej bezstronnosé¢ cztonkéw Rady, przy uwzglednieniu obowigzujacych kryteridw wyboru operacji oraz
zapewnieniu sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okreslonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww. rozporzadzenia
2021/1060 lub wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru
operacji, okre$lonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzadzenia 2021/1060.

W przypadku Rady, Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” zastosowato skuteczne mechanizmy
gwarantujace bezstronnosc i rzetelnos$¢ podczas oceny i wyboru operacji do finansowania. Przejawia sig to miedzy
innymi w skrupulatnej weryfikacji przynaleznosci danego cztonka Rady do jednej z grup interesu zdiagnozowanych
na obszarze objetym LSR, obowigzku wypetnienia deklaracji bezstronnosci dia kazdego projektu.
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Cztonek Rady lub jego reprezentant, ktéry jest wnioskodawca wybieranej przez Rade operacji, reprezentuje
whioskodawce, zachodzi pomiedzy nim a wnioskodawca stosunek bezposredniej podlegtosci stuzbowej, jest z nim
spokrewniony, jest osobg fizyczng reprezentujgca przedsiebiorstwo powigzane z przedsiebiorstwem
reprezentowanym przez wnioskodawce lub zgtosi inne powigzanie z dang operacjg lub co do ktérego zachodzi
podejrzenie stronniczosci przy wyborze danej operacji, zostaje wykluczony z tego wyboru.

Regulamin zakfada ponadto obowigzek wytgczenia cztonkdw Rady w przypadku stwierdzenia innych powigzan.
Na podstawie deklaracji, Przewodniczacy Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czy sktad rady obecny na
posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetéw.

Dla zapewnienia prawidtowosci wyboréw dokonywanych przez cztonkdéw Rady, wprowadzono dziatania
dyscyplinujgce okreslone w Regulaminie.

Dzigki planowi szkolen dla cztonkéw Rady z zakresu oceny wnioskdw, procedur oraz zakresu wsparcia
udzielanego beneficjentom w ramach LSR, gwarantuje beneficjentom, ze kazdy wniosek zostanie oceniony przez
zespot ludzi merytorycznie do tego przygotowanych.

6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dziatanie wszystkich organéw Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” regulujg Statut oraz regulaminy, w
tym Regulamin funkcjonowania Rady LGD ,Solidarni w Partnerstwie” (organ decyzyjny), Regulamin pracy Zarzadu
Stowarzyszenia, Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Organizacyjny Biura.

Statut reguluje najwazniejsze kwestie funkcjonowania Stowarzyszenia: nazwe stowarzyszenia, teren dziatania
i siedzibe stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji, sposéb nabywania i utraty cztonkostwa, przyczyny utraty
cztonkostwa oraz prawa i obowigzki cztonkdw, a takze wskazuje wtadze stowarzyszenia, tryb dokonywania ich
wyboru, uzupetniania sktadu oraz ich kompetencje, sposob reprezentowania stowarzyszenia oraz zaciggania
zobowigzan majgtkowych, a takze warunki waznosci jego uchwat, sposéb uzyskiwania srodkéw finansowych oraz
ustanawiania sktadek czlonkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposéb rozwigzania sie
stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ nadzoru nad stowarzyszeniem, jakim jest Marszatek Wojewddztwa
Wielkopolskiego, a takze okreéla organ kompetentny w zakresie uchwalenia LSR (Walne Zebranie Cztonkéw) i jej
aktualizacji (w zaleznosci od zakresu moze to by¢ Zarzad lub WZC). Statut zawiera réwniez zobowigzanie do
stosowania zasad pogtebionego partnerstwa i skutecznej komunikacji oraz korzystania z mozliwosci kolegialnego
podejmowania decyzji {(mozliwo$¢ powotywania zespotéw). Dokument ten wskazuje réwniez na gotowos¢ na
poszerzanie partnerstwa (otwartos¢ na nowych czionkdw), kadencyjnos¢ organdw LGD oraz otwartos$¢ na szeroko
rozumiang wspotprace. Dodatkowo, Statut zawiera zapis o mozliwosci zwotania Walnego Zebrania Cztonkéw na
wniosek waskiej grupy cztonkdw oraz ograniczenia zakresu czynnosci, co do ktérych Zarzad podejmuje decyzje bez
konsultacji/uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD. Réwniez w Statucie znajdujg sie zapisy potwierdzajace
otwartos¢ na inicjatywy cztonkow Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”.

Regulamin funkcjonowania Rady reguluje najwazniejsze kwestie w zakresie funkcjonowania tego organu. Rada
powotywana jest przez Walne Zebranie Cztonkéw. Regulamin okresla przede wszystkim szczegétowe kompetencje
Rady, zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wytaczenia z oceny
operacji (sposéb wyltaczenia cztonka organu z oceny), zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji,
zasady protokofowania posiedzern organu decyzyjnego, zasady wynagradzania cztonkdw organu decyzyjnego jak
rédwniez zasady nabywania i utraty mandatu, w szczegdlnosci w przypadku nie ztozenia deklaracji umozliwiajgcych
identyfikacje charakteru powigzari z Wnioskodawcami lub ztozenia deklaracji niezgodnych ze stanem faktycznym
lub zatajenia informacji o charakterze powigzari. Regulamin zawiera rowniez zasady skfadania informacji
(oswiadczenia) w postaci Rejestru intereséw / deklaracji bezstronnosci, umozliwiajacych identyfikacje charakteru
powiagzan Cztonkéw Rady z Whnioskodawcami oraz rozwigzania dotyczgce wytaczenia cztonka organu z wyboru
operacji / Grantobiorcéw jak réwniez obowigzek ujawnienia okolicznosci mogacych wywotaé watpliwosci, co do
bezstronnoéci cztonka Rady biorgcego udziat w gtosowaniu.

Regulamin pracy Zarzadu zawiera zapisy dotyczace przede wszystkim kompetencji Zarzadu, zasad organizacji
posiedzen, zasad protokotowania posiedzen.

14



Regulamin pracy Komisji Rewizyjnej zawiera regulacje w prawie szczegétowych kompetencji organu, zasady
zwotywania i organizacji posiedzert Komisji, zasad prowadzenia dziatari kontrolnych, zasad protokotowania
posiedzen.

Regulamin Biura okre$la zasady funkcjonowania Biura LGD, w tym uprawnienia Dyrektora biura, podziat zadan
(oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, zasady zatrudniania pracownikéw (w tym zasady naboru i
weryfikacji dokumentdow, pracy komisji Rekrutacyjnej, ogtaszania informacji o wynikach naboru), zasady
wynagradzania pracownikdéw, zawiera regulacje w zakresie polityki bezpieczeristwa danych osobowych
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, regulujgce zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozycji
LGD, a takze zasady bezpieczeristwa informacji i przetwarzania danych osobowych. Tym samym Regulamin Biura
LGD okresla szczegétowo podziat zadar pracownikéw biura, a takze zapewnia adekwatnos¢ wymagan przypisanych
poszczegdlnym stanowiskom do przewidzianych obowigzkéw. Podobnie jak w przypadku Rady, takze dla
pracownikéw biura zaprojektowany zostat plan szkolen.

7. Standardy funkcjonowania partnerstwa

Na przestrzeni ostatnich lat Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” wypracowato standardy, ktére
doceniaja zaréwno wnioskodawcy jak i lokalna spotecznos¢, co zostato uwidocznione w wynikach ewaluacji ex-
post. Cztonkowie aktywnie dziatajg poprzez udziat w Walnych Zebraniach Cztonkéw, uczestniczg w posiedzeniach
organéw, szkoleniach, warsztatach refleksyjnych, grupach roboczych, targach i imprezach promocyjnych,
warsztatach i wyjazdach studyjnych, podnoszac swoje kompetencje na rzecz podejmowania dziatan w swoim
najblizszym otoczeniu.

Niewatpliwie, zachowanie wysokich standardéw w nowym okresie programowania zapewni mozliwo$é
ptynnego przystapienia do wdrazania LSR. Dziatania przygotowawcze ogranicza sie do analizy zakresu zmian
w procesie wdrazania oraz przygotowania potencjalnych beneficjentow do aplikowania o wsparcie.

Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” jak kazda organizacja funkcjonuje w okreslonym otoczeniu
publicznym, prawnym, gospodarczym i spotecznym. Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, e jedna
z fundamentalnych zasad idei LEADER jest partnerstwo i oddolne dziatanie. Aby mdc skutecznie realizowac misje,
jaka zostata okreslona u podstaw tej organizacji, LGD musi legitymowaé sie odpowiednimi standardami
funkcjonowania.

LGD przez wiele lat aktywnosci w lokalnym $rodowisku, poprzez ogromne zaangazowanie w realizacji celéw
kolejnych Strategii, doskonalenia metod i mechanizméw komunikacji czy procedur, na podstawie ktérych byty
oceniane wnioski niejako samoczynnie wypracowata wysokie standardy funkcjonowania.

Jakos¢ oparta na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji wyraza sig to przede wszystkim
w odpowiedniej komunikacji — zaréwno wewnatrz jak i na zewnatrz partnerstwa, ktéra szczegétowo zostata
opisana w Planic lkomunikacji. Podstawg komunikacji jest jej dwustronnos¢ oraz dostosowanic przekazu do zasad
przyjaznej komunikacji oraz do potrzeb wyrazanych przez interesariuszu na etapie budowania LSR w tym w
szczegblnosci przez osoby mtode, senioréw i osoby w niekorzystnej sytuacji.

Stosowane s3 skuteczne metody partycypacji na kazdym etapie budowy, wdrazania i aktualizacji LSR wg.
metod opisanych w niniejszej LSR. Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” opiera relacje na reainej otwartosci
na osoby w niekorzystnej sytuacji (poprzez ich udziat w organach LGD).

Wdrozono mechanizmy zachecajace i utatwiajgce zgtaszanie przez cztonkéw LGD pomystéw / inicjatyw
dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD jak i wdrazania LSR w tym wymogu przekazania odpowiedzi wraz

z uzasadnieniem. W Stowarzyszeniu ,Solidarni w Partnerstwie” obowigzuje kadencyjnosci organdw, tj.
Zarzgdu, Rady, Komisji Rewizyjne].

Stosowane sg zasady kolegialnego sposobu podejmowania decyzji m.in. poprzez wprowadzenie formuty
zespotow / grup roboczych, ktorych zadaniem jest przedyskutowanie konkretnej propozycji zanim zostanie
przekazana na obrady Zarzadu. Ogranicza to zakres uprawnien Zarzadu, co do kwestii, w ktérych moze
samodzielnie podejmowac decyzje bez konsultacji z pozostatymi cztonkami LGD. Wdrozone zostaly jasne
procedury przyjmowania nowych cztonkéw potwierdzonych zapisami w Statucie;

15



Waznym elementem jakosci partnerstwa sg jasne i czytelne procedury oceny i wyboru operacji, w tym
obiektywne kryteria, ktére gwarantujg bezstronno$¢ na kaidym etapie oceny dokumentacji aplikacyjne;j.
Dostepno$¢ harmonogramu naboru wnioskow zapewnia Wnioskodawcom z wyprzedzeniem zaplanowaé swoje
projekty.

Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” zabiega o ciggte podnoszenie kompetencji, tj. skrupulatng realizacje
Planu szkolert zaréwno dla pracownikéw Biura jak i cztonkéw poszczegélnych organéw. Systematyczne
podnoszenie kwalifikacji i kompetencji daje interesariuszom gwarancje $wiadczenia doradztwa na najwyzszym
poziomie oraz gwarancje skutecznego i kompetentnego zarzadzania partnerstwem.

Wzmacnianie zaufania i reputacji odbywa sie poprzez stosowanie standardéw funkcjonowania, ktére
pomagajg budowaé zaufanie ws$rdéd partneréw, spotecznosci lokalnej i innych interesariuszy. Poprzez
przestrzeganie standarddw, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” demonstruje profesjonalizm, rzetelno$¢ i
wiarygodno$¢, co przyczynia sie do wzmocnienia jej reputacji a w dalszej konsekwencji zwiekszenia zaangazowania
w dziatalnoé¢ LGD. Ponadto, w Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” jest przestrzegana zasada réwnosci
szans i niedyskryminacji. Zaréwno w swoich dziataniach jak i dziataniach podejmowanych przez Stowarzyszenie
»Solidarni w Partnerstwie” zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci
szans i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie sg ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w
ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027” opracowane w celu zapewnienia zgodno$ci wdrazania programdw z
zasadami horyzontalnymi: zasadq réwnosci szans i niedyskryminacji oraz zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, a
takze zapewnienie spdjnego podejscia w tym zakresie w ramach programéw i projektow wspotfinansowanych ze
srodkéw EFS+, EFRR. Dokumenty bedace podstawa funkcjonowania Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” sg
doskonatym przyktadem otwartosci, poniewaz w zadnym przypadku nie zawierajg zapiséw dyskryminujacych.
Rédwnos¢ pici polega na odwzorowaniu istniejacych proporcji pici na obszarze dziatania LGD lub zwigkszaniu we
wsparciu udziatu grupy niedoreprezentowanej. Mozliwe sg jednak przypadki, w ktoérych proporcja 50/50 wynika z
sytuacji kobiet i mezczyzn i stanowi proporcje prawidtowa z perspektywy réwnosci szans kobiet i mezczyzn.

Ponadto, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” bedzie premiowac operacje, ktére beda miaty pozytywny
wplyw na wiacznie spoteczne oséb w niekorzystnej sytuacji (w tym z niepetnosprawnosciami) poprzez tworzenie
miejsc pracy, niwelowanie barier architektonicznych oraz tworzenie miejsc integracji spotecznej.
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ROZDZIAt Il. CHARAKTERYSTYKA OBSZARU | LUDNOSCI

W skiad obszaru Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” wchodzi 5 gmin powiatu koniriskiego, w tym
2 gminy miejsko-wiejskie: Golina, Rychwat oraz 3 gminy wiejskie: Grodziec, Rzgéw, Stare Miasto oraz gmina
miejsko-wiejska Tuliszkdw nalezgca do powiatu tureckiego.

taczna powierzchnia obszaru wynosi 686,53 km2. Najwiekszg powierzchnie ma gmina Tuliszkédw (149,4 km2),
nieco mniejsze gminy to Grodziec i Rychwat (117,7 km2). Najmniejszg powierzchnie maja gminy Golina (99 km2)
i Stare Miasto (97,8 km2).

Obszar jest potozony we wschodniej czeéci wojewddztwa wielkopolskiego, w podregionie koniriskim. Stanowi
on potudniowo-zachodnie obrzeze Konina, z ktérym granicza gminy Stare Miasto i Golina. Obszar jest spdjny
przestrzennie i lezy na bardzo wainym szlaku tranzytowym, z dogodnymi potaczeniami komunikacyjnymi:
autostrada A2 taczaca Europe Zachodnia z Rosja i krajami wschodnimi oraz systemem potaczen kolejowych.

Obszar Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, zgodnie z danymi na dzier 31.12.2020 r., zamieszkiwato
55 246 oséb. Najwiecej osob zamieszkuje na terenie gminy Stare Miasto (12 639), a najmniej na terenie gminy
Grodziec (5 077). Srednia gestoéé zaludnienia wynosi 83,2 mieszkaricéw na 1 km?,

Obszar objety LSR wchodzi w skfad pasa nizin w obrebie Niziny Wielkopolskiej, gdzie panuje klimat
umiarkowany z tagodnymi zimami i niskim rocznym poziomem opadéw atmosferycznych.

Cecha wyrdiniajgcg obszar jest potoienie geograficzne, czyste $rodowisko naturalne, cigg jezior z
kompleksami lesnymi, obiekty zabytkowe oraz obszary chronione. Walory obszaru sprzyjaja réznym formom
wypoczynku opartym na zasobach naturalnych. tatwy dostep sprzyja ksztattowaniu sie ruchu turystycznego na
danym obszarze i wigze ze sobg wiele korzysci. Do bazy komunikacyjnej nalezy takze zaliczy¢ wytyczone szlaki
piesze, rowerowe, konne oraz kajakowe.

Rysunek nr 1 Mapa obszaru objetego LSR

GOLINA
RZGOW: STARE
T MIASTO
| RYCHWAE | TULISZKOW
GRODZIEC '

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela nr 1 Obszar objety LSR
& - h; Yl

3010013 121,9

Golina miejsko-wiejska

Grodziec ' wiejska : 3010022 5077 18 118 43,1
Rychwat miejsko-wiejska : 3010073 8048 23 118 68,3
Rzgow wiejska 3010082 7131 21 105 68,1
Stare Miasto wiejska 3010112 . 12 639 16 98 129,3
Tuliszkow miejsko-wiejéka 3027073 10285 15 150 68,7
RAZEM 55 246 111 688 83,2

Zrédto: Opracowanie wiasne

Teren Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” w roku 2021 zamieszkiwato w sumie 55 369 o0séb, o 142
osoby mniej, niz w roku 2015. Poréwnujac oba te lata 2021 mozna stwierdzi¢, ze pomimo dodatniego salda liczby
mieszkaricdw depopulacja dotkneta gminy: Grodziec, Rychwat, Rzgéw i Tuliszkéw. W pozostatych dwéch gminach
mamy do czynienia ze wzrostem liczby ludnosci Golina (2,5%), Stare Miasto (7,6%).

Tabela nr 2

12079

Grodziec 5246 5256 5220 5206 5160 5077 5039
Rychwat 8388 8 362 8320 8311 8249 | 8048 8031
Rzgow 7171 7206 7245 7291 | 7275 7131 7132

~ Stare Miasto 11 849 ‘ 12039 ;. 12154 12266 - 12436 12 639 | 12 750
Tuliszkéw 10693 10 665 10 654 10594 10537 10285 10233
RAZEM 55227 55456 . 55626 55751 55736 55 246 55 369

Zrédto: Opracowanie wlasne

Jednymi z istotnych czynnikéw oddziatujgcych na stan rynku pracy sg uwarunkowania demograficzne. Liczba
mieszkancow obszaru LSR w wiekszosci roénie, co jest charakterystyczne dla gmin wokét wiekszych miast (naptyw
nowych mieszkancéw z miasta rdzeniowego), jednak najwiekszy zauwazalny przyrost mieszkaricow wystepuje
w gminach Tuliszkéw (460) i Rychwat (357), ze wzgledu na intensywny rozwéj nowych terenéw pod budownictwo
mieszkaniowe i osiedlanie sie nowych rodzin na tym terenie.

Zrédto: Opraowanie wilasne na podstawie danych GUS
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ROZDZIAL 111. PARTYCYPACYJNY CHARAKTER LSR

W niniejszym rozdziale zaprezentowano metody partycypacji zastosowane w kluczowych etapach prac nad
budowg LSR dla obszaru objetego LSR. Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz informacje o przygotowaniach LSR
zostaty przekazane wszystkim interesariuszom jeszcze przed ogtoszeniem konkursu na wybor LSR.

Na poszczegdlnych kluczowych etapach prac nad Strategig zastosowano kilka partycypacyjnych metod
konsultacji.

Proces tworzenia dokumentu LSR sktadat sie z pieciu waznych etapdw. Podczas kazdego z nich Stowarzyszenie
»Solidarni w Partnerstwie” stosowato réine metody, adekwatne do potrzeb spotecznosci lokalnej, korzystajgc
z doswiadczenia w komunikowaniu sie z lokalng spofecznoscig z okreséw 2007-2013 oraz 2014-2020. Na
kazdym z etapow stosowano zasady przyjaznej komunikacji.

Wyrézniono nastepujace etapy:

- Etap | Diagnoza i analiza SWOT

- Etap Il Okreslenie / konsultacje celéw i wskaznikdw oraz Planu dziatania

- Etap lll Opracowanie / konsultacje zasad wyboru operacji i lokalnych kryteriow
- Etap IV Opracowanie / konsultacje zasad monitorowania i ewaluacji

- Etap V Opracowanie / konsultacje planu komunikacji

Tabela nr 4 Metody partycypacji zastosowane na poszczegdlnych etapach prac nad przygotowaniem LSR
obejmujace réwniez konsultacje wypracowanych propozycji

win

! spotkania otwarte X X X
badania ankietowe X X X X
dyzury w biurze LGD, rozszerzone o konsultacje X X X X X

. konkretnych  zapiséw i propozycji w LSR
przeprowadzane w konkretnych terminach
warsztat strategiczny X X X

5. wywiady fokusowe / wywiady indywidualne / X X X X X
spotkania zespotéw roboczych ds. LSR

6. karta pomystu X X X

7. system zachet do wigczenia sie w proces X X X X X

budowy/konsultacji LSR
Zrodiv: Opracowanle wiasne

Omowienie poszczegdlnych metod partycypacji

Spotkania otwarte, wzorem doswiadczen wynikajacych z budowy LSR w okresie 2014-2020, zostaty
zorganizowane na terenie kazdej z gmin, by zapewni¢ udziat przedstawicieli wszystkich grup interesu sektorow.
W spotkaniach uczestniczyli przedstawiciele réznych grup spotecznych, takich jak wéjtowie, burmistrzowie, radni,
sottysi, przedstawiciele instytucji kulturalnych, OSP, KGW, grupy nieformalne, przedsiebiorcy i mieszkancy.
Informacje o terminach spotkan udostepnilismy na stronie internetowej Stowarzyszenia ,Solidarni w
Partnerstwie”, w mediach spofecznosciowych oraz na tablicach ogloszen w biurze LGD i siedzibach gmin.
Zaproszenia do udziatu
w spotkaniach rozpowszechniliSmy za posrednictwem ulotek i plakatow, ktére zostaty przekazane do organizacji
z obszaru LSR.

W celu dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcéw, skontaktowalismy sie réwniez telefonicznie z cztonkami
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, liderami lokalnymi, przedsiebiorcami i wiadzami publicznymi.
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Dodatkowo, informacje na temat prac nad przygotowaniem LSR byly publikowane w lokalnej prasie, aby
zaproszenie do partycypacji miato jak najwiekszy zasieg.

Plan spotkan przebiegat wedtug wspdlnego schematu:

Otwarcie konsultacji, przywitanie przybytych mieszkanicow, lista obecnosci.

Przedstawienie dziafalnosci i struktury LGD.

Omdéwienie obszaru planowanego do objecia LSR, w tym omdwienie spéjnosci tego obszaru.
Przedstawienie planu wiaczenia spotecznosci lokalnej w tworzenie nowej LSR.

Diagnoza potrzeb i probleméw obszaru i mieszkarncéw gmin wchodzacych w skfad LGD, w tym
ukierunkowanie na zagadnienia dotyczace: innowacyjnosci, cyfryzacji, $rodowiska i klimatu, zmian
demograficznych ze szczegdlnym uwzglednieniem starzenia sie spoteczefistwa oraz wyludniania sie
obszaru planowanego do objecia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegajgcego na wspdlnej realizacji
przedsiewziec i projektéw.

Analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen, a takze celéw LSR

Dyskusja nad celami LSR i dziataniami.

Omodwienie rezultatéw dziatan na zakornczenie realizacji LSR.

Wypetnienia przez uczestnikéw konsultacji ankiet.

10. Wywiady indywidualne i grupowe z chetnymi uczestnikami konsultacji w zakresie tworzenia LSR.

11. Przedstawienie wnioskdw z konsultacji, podsumowanie i zakonczenie spotkania

S 2 I

© 0 N o

Tabela nr 5 Szczegétowy harmonogram przeprowadzonych konsultacji.

AV A WN R

Golina  28.07.2022r. 10 i 0
G_rogziec 29.07.2022r. 7 Osoby mtode (do 25 r.2.), seniorzy
Rychwat 02.08.2022 . 18 (pow. 60 r.2.}, osoby w niekorzystnej . L.
i " - ; i Lista obecnosci
Rzgow 04.08.2022rr. 14 sytuacji, przedsiebiorcy, mieszkaricy,
Stare Miasto  01.08.2022r. 8 JSFP, org. pozarzadowe
Tuliszkow 03.08.2022 r. 13
Razem 70

Gtéwnym celem tych spotkan byto opracowanie podstawowych zatozen do przysztej analizy SWOT oraz celow,
wskaznikéw i planu dziatania adekwatnych do zdiagnozowanych wyzwan. Uzyskano takze informacje dotyczace
preferowanych sposobéw komunikacji z réznymi grupami docelowymi, takimi jak osoby miode, seniorzy oraz
osoby znajdujace sie w trudne;j sytuac;ji.

Réwniez forma spotkan nie byla przypadkowa. Bazujac na wczesniejszych doswiadczeniach, zorganizowano
spotkania w formie warsztatdw prowadzonych przez moderatora, ktéry czuwat nad zachowaniem planu
i scenariusza dyskusji. Panujaca swobodna atmosfera, umozliwita uczestnikom wyrazanie swoich opinii i pilnych
potrzeb, ktére mozna zrealizowa¢ przy uzyciu dostepnych funduszy zewnetrznych. Warto zauwazyé, ze w dyskusji
brali udziat mieszkaficy réznych gmin, dlatego kazda zgtaszana potrzeba byla analizowana z uwzglednieniem
specyfiki danej gminy oraz jakosci zycia mieszkaricow w konkretnym miejscu.

Po zakonczeniu wszystkich spotkari, pracownicy biura zebrali wszystkie zgtaszane problemy
i potrzeby. W procesie tym uwzglednili obszary, w ktdrych wystepujg oraz liczbe ludnosci, ktérej dotycza.
Nastepnie zestawili te informacje z mozliwosciami, jakie oferuje interwencja LEADER.

Ponadto, w celu wykonania doktadnej diagnozy obszaru, wykorzystano réwniez dostepne dane z innych Zrédet,
takich jak Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), bazy danych gmin cztonkowskich, ankiety, karty pomystéw oraz
wywiady.
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Niewatpliwie jedng z najpowszechniejszych metod angazujgcych spotecznos¢ lokalng w zyciu kazdej organizacji
sg badania ankietowe. W przypadku Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” udziat w tej formie
zaangazowania wzieto 150 oséb, czego potwierdzeniem jest sporzadzone zestawienie ankiet. Dotozono wszelkich
staraf aby kwestionariusze dotarty do jak najwigkszej liczy oséb. Ankiety zostaly rozdysponowane na obszarze
objetym LSR i zostaly wypetnione przez mieszkaricow, w tym osoby miode, senioréw, osoby w niekorzystnej
sytuacji oraz przedstawicieli zidentyfikowanych grup interesu na obszarze LSR.

Respondenci wskazywali obszary, ktére ich zdaniem wymagaja pilnej interwencji z wykorzystaniem potencjatu
jaki daje podejscie LEADER jak réwniez zgtaszali potrzeby i pomysty na dziatania majace celu poprawe jakosci zycia
w ich gminie lub miejscowosci. Ankieta badata réwniez potencjalne zainteresowanie ubieganiem sie
o dofinansowanie w ramach wdrazania LSR i ogtaszanych naboréw wnioskow.

W celu maksymalnego utatwienia wypetniania ankiet, pracownicy LGD oraz gminni koordynatorzy przez caty

czas trwania badania stuzyli merytorycznym wsparciem kaidej osobie, ktéra zgtosita takg potrzebe. Ankiety byty
takze udostepnione poprzez strone internetows, bezposrednio w biurze LGD, w punktach konsultacyjnych w
gminach,
w czasie wywiadoéw, podczas spotkan roboczych itd. Dodatkowo, rozsytano je drogg mailowa, udostepniano za
posrednictwem medidw spoteczno$ciowych oraz dostarczano w formie papierowej na rdinego rodzaju
wydarzenia, spotkania o charakterze integracyjno-kulturalnym jakie byty organizowane na obszarze LSR. Ponadto,
Cztonkowie Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” przekazywali ankiety swoim znajomym, cztonkom rodzin
itd. Wypetnione ankiety respondenci mieli mozliwos¢ przesta¢ przez Internet, pocztg elektroniczng, tradycyjng,
ztozy¢ bezposrednio w biurze LGD albo przekaza¢ koordynatorom w punkcie konsultacji w gminie lub
przedstawicielom Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” podczas spotkan organizowanych w ramach Planu
wigczenia spotecznosci lokalnej do prac nad budowg LSR. W celu utatwienia wypetnienia ankiety przez senioréw
lub osoby w niekorzystnej sytuacji, dopuszczono réwniez mozliwos¢ telefonicznego udzielenia odpowiedzi na
pytania postawione w kwestionariuszu.

Wyniki ankiet pozwolity zdiagnozowa¢ grupy docelowe oraz ustalic zakres wsparcia tj. rozwdj
przedsiebiorczosci, rozwdj matej infrastruktury turystycznej, sportowej i kulturalnej w tym wykorzystanie
innowacji na rzecz wzmacniania kapitatu ludzkiego w szczegdinosci oséb mtodych, senioréw oraz kobiet, oséb
niepetnosprawnych i bezrobotnych w tym réwniez opracowanie koncepcji Smart Village. Zdecydowana wiekszos¢
respondentéw wskazywata na konieczno$¢ stworzenia miejsc rekreacji, ktére jednoczednie zwigkszylyby
atrakcyjnos$¢ obszaru. W ankietach pojawiat sie rowniez problem braku miejsc pracy i niedostosowania systemu
edukacji do rynku pracy.

W przypadku Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” dyzury w biurze LGD, zostaly rozszerzone
o0 przeprowadzane w konkretnych terminach konsultacje konkretnych zapiséw i propozycji LSR.

Podczas spotkann z pracownikiem biura LGD, kazdy zainteresowany moégt zdobyé informacje na temat
funkcjonowania Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, mozliwych zakreséw wsparcia oraz mozliwosci
zaangazowania sie w opracowanie i realizacje LSR. Na spotkaniu w biurze LGD istniata réwniez mozliwos¢
wypetnienia ankiety lub karty pomystu. Kazda osoba, ktéra uczestniczyta w takim dyzurze zostata zaproszono do
kontynuowania udziatu w kolejnych etapach prac nad LSR oraz aktywnego zaangazowania sie¢ w dziatalnos¢
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, jak rowniez zgtaszania pomystéw i inicjatyw mogacych mie¢ wptyw na
prawidtowe funkcjonowanie LGD i wdrazanie LSR. Informacje na temat dyzurdw byly dostepne na stronie
internetowej Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” oraz na stronach gmin cztonkowskich.

tacznie z mozliwosci bezposredniego kontaktu z pracownikami biura LGD skorzystato 116 oséb, czego
potwierdzeniem jest rejestr prowadzonego doradztwa. Jezeli podczas rozmowy zostata zgloszona inicjatywa lub
opinia, zostata ona — po dokonaniu analizy - uwzgledniona na kolejnych etapach budowy LSR.

Informacje pozyskane w trakcie dyzuréw stanowity cenny wkitad w opracowanie diagnozy i analizy SWOT
obszaru LSR, sformutowania celéw i wskaZnikdw LSR a co za tym idzie Planu dziatania jak réwniez zasad wyboru
operacji
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i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu
komunikacji.

Jedng z istotniejszych metod partycypacji, niezbednych do prawidtowego opracowania LSR byt warsztat
strategiczny z udziatem przedstawicieli organu decyzyjnego oraz aktywnych Cztonkéw LGD. Warsztat odbyt sie
w dniu 24.02.2023 i wzieto w nim udziat 25 oséb. Podsumowaniem spotkania jest sporzadzona notatka.

Podczas warsztatu dokonano szciegéiowej analizy wszystkich zagadnienn omawianych na wczesniejszych
etapach i przedstawionych propozycji. Przeanalizowano kazdy element, ktéry miat wptyw na strukture LSR,
brzmienie zatacznikdw czy spetnienie warunkéw formalnych i kryteriéw wyboru LSR okreslonych w dokumentacji
konkursowej.

LGD w celu dokonania analizy potrzeb i potencjatu obszaru LSR wykorzystata réwniez metody jakosciowe takie
wywiady fokusowe / wywiady indywidualne wsparte spotkaniami zespotéw roboczych ds. LSR. Wywiady
fokusowe i indywidualne pozwolity na aktywne zaangazowanie o0s6b merytorycznie przygotowanych w
konkretnych tematach dotyczacych LSR. Natomiast rozmowy indywidualne uzupetniaty wywiady fokusowe,
umozliwiajgc indywidualne wyrazenie opinii i zgloszenie uwag przez uczestnikéw. Z kolei uczestnicy spotkan
zespotéw roboczych, bazujac na zebranych danych, informacjach i ustaleniach, wypracowywali konkretne
propozycje zapiséw LSR uwzgledniajac rozwigzania adekwatne do wyrazanych potrzeb.

Odpowiednio moderowane spotkania pozwolity na zebranie bogatego materiatu stanowigcego istotny wktad
w opracowanie diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR, sformutowania celéw i wskaznikéw LSR i w dalszej
konsekwencji Planu dziatania, jak réwniez zasad wyboru operacji i sformutowania lokalnych kryteriéw wyboru
operacji, ponadto zasad monitorowania i ewaluacji oraz Planu komunikaciji.

Podczas wywiadoéw fokusowych i spotkan zespotéw roboczych poruszano réinorodne strategiczne obszary
zwigzane z LSR takie jak:

- wspétpraca z parterami spoza obszaru LSR (projekty partnerskie z udziatem podmiotow zagranicznych i
krajowych w zakresie wymiany doswiadczen);

- oczekiwane standardy w dziataniu partnerstwa (partnerstwo wewnetrzne, relacje migdzy Cztonkami na etapie
wdrazania LSR sg oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, czeste korzystanie z mozliwosci
kolegialnego podejmowania decyzji (np. praca w zespotach), inkluzyjnos¢ (otwarto$¢ na nowych Cztonkdw,
kadencyjnosc¢ organdw LGD, otwarto$¢ na szeroko pojetg wspétprace, mozliwos¢ zwotania WZC na wniosek dos¢
waskiej grupy Czlonkéw, otwartos¢ na inicjatywy Cztonkéw LGD, stosowania przyjaznych dla odbiorcy form
komunikacji (nie tylko formalnych, stosowanie zachet do zgtaszania nowych pomystéw/inicjatyw dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR, zasada informowania o wyniku weryfikacji propozycji/inicjatywy zgtoszonej
przez Cztonka LGD z uzasadnieniem tego wyniku);

- partnerstwo na obszarze poprzez operacje w partnerstwie (wspdlne dziatania i rozwigzania dla probleméw
obszaru LGSR, korzyici z& wspdlpiavy)

- projekty partnerskie (wymiana doswiadczen, wspdlne dziatania i rozwigzania dla probleméw obszaru LSR,
korzysci ze wspotpracy, zachgcanie do wspétpracy i zgtaszania nowych pomystéw, poszukiwanie i kojarzenie
parteré6w w ramach operacji realizowanych w partnerstwie poprzez nabér fiszek z pomystami, formularz
kontaktowy na stronie internetowej, szkolenia, spotkania aktywizujgce, kojarzenie parteréw, udostepnienie
wzoréw umoéw partnerskich);

- innowacyjnos¢ (definicja innowacyjnosci, stopniowalna ocena innowacyjnosci, kontekst lokalny, wypracowanie
uzasadnienie dla nowej definicji, wskazanie przedsiewzie¢ / zakreséw wsparcia, w ktérych powinna byé badana
innowacyjnos¢, animowanie do wdrazania innowacji — stosowanie zachet do realizacji projektdéw innowacyjnych
w ramach lokalnych kryteriéw, poprzez stworzenie bazy innowacji, ujecie warsztatéw w Planie komunikacji itp.);

- wypracowanie rozwigzain majacych na celu integracje i aktywizacje oséb mtodych (wlgczenie poprzez
Cztonkowsko w Zarzadzie, identyfikacja potrzeb na rzecz lokalnego S$rodowiska miodziezowego, w tym
integrujacych, animujacych itp., (wyniki ankiet, wywiaddw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na
obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dziatania w
Planie komunikacji) TakZe na etapie przygotowania LSR;
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- wypracowanie rozwigzan majacych na celu wiaczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw (wigczenie poprzez
Cztonkowsko w Zarzadzie, Radzie, identyfikacja potrzeb na rzecz senioréw, w tym dziatah w zakresie wijczenia
spotecznego, cyfrowego lub innego (wyniki ankiet, wywiaddw, kart pomystow), identyfikacja oferty istniejacej na
obszarze, wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikow produktu, dziatania
w Planie komunikacji) Takze na etapie przygotowania LSR;

- dobér metod aktywizujgcych (metod wdrazania LSR) — operacja klasyczna, operacja w partnerstwie, projekt
partnerski, projekt grantowy, projekt grantowy na przygotowanie koncepcji SV oraz operacja wtasna;

- dobér zakreséw wsparcia i okreslenie ewentualnych limitéw, pozioméw dofinansowania dla projektéw /
beneficjentow / Grantobiorcow;

- wypracowanie rozwigzaih do Planu finansowego w odniesieniu do stwierdzonych potrzeb, zakreséw wsparcia,
Zzrodta finansowania;

- mozliwo$é synergii w zakresie Planu finansowego - realizacja wielozakresowych naboréw wnioskéw o wsparcie
lub harmonizacja zakreséw tematycznych nastepujacych po sobie naboréw wnioskéw);

- wypracowanie zatozen pod przyjazne i efektywne metody komunikacji (przekazanie informacji w taki sposéb,
aby odbiorca zrozumiat intencje nadawcy i charakteryzujgcy sie odpowiednim stosunkiem naktadéw do korzysci)
oraz adekwatny (przekaz w formie i tresci, ktéra dotrze do grupy docelowej i zaktadany cel zostanie osiggniety)
sposéb animacji, komunikacji i informowania lokalnej spofecznosci o dziataniach na rzecz grup oséb w
niekorzystnej sytuacji;

- wsparcie grup oséb w niekorzystnej sytuacji (definicja, czy powstanie grupa interesu, identyfikacja potrzeb oséb
w niekorzystnej sytuacji (wyniki ankiet, wywiadéw, kart pomystéw), identyfikacja oferty istniejacej na obszarze,
wzmocnienie efektu komplementarnosci lub synergii, wypracowanie wskaznikéw produktu, dziatania w Planie
komunikacji) - takze na etapie przygotowania LSR

- wsparcie rolnikéw prowadzacych dziatalno$é¢ rolnicza w matych gospodarstwach (zaliczanych do oséb
w niekorzystnej sytuacji) bedzie mogto by¢ wykazane, jesli zostang przewidziane zakresy wsparcia dotyczace
rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych (gosp. agroturystyczne, zagrody edukacyjne. gosp.
opiekunicze, rozwéj wspétpracy poprzez tworzenie lub rozwijanie KtZ);

- wartos$¢ dodana Podejscia LEADER w realizacji LSR (korzysci planowane do osiggniecia poprzez realizacje LSR
poprzez Podejscie LEADER, wptyw na rozwdj spoteczny, w tym wzrost potencjatu Cztonkéw lokalnych
spotecznosci);

- dywersyfikacja zrédet finansowania LSR (analiza dostepnych zrédet finansowania);

- wypracowanie zatozen do lokalnych kryteriéw wyboru i aktualizacji procedury zmiany kryteriéw (obowigzkowe
kryteria wyboru operacji, inne kryteria dostepowe, procedura aktualizacji lokalnych kryteriéw wybory,
mierzalnos¢, przystepnosd, itp.);

- harmanngram naharu wninskéw (zgndnegn 7 nhnwiaznjacymi wytyecznymi araz ztnzanymi kartami projektaw).

Jednoczesnie szeroka gama podejmowanych tematdw nie jest réwnoznaczna z ostatecznym odzwierciedleniem
ich w LSR. W wyniku dokonanej analizy zebranego materiatu, w LSR zostaty zawarte najistotniejsze kwestie, w tym
obligatoryjnie wynikajgce z obowigzujacych procedur i Wytycznych.

Z kolei karty pomystu (tzw. fiszki projektowe) umozliwialy opisanie zamierzonych dziatai na przysztosé. Karte
pomystu mdgt ztozy¢ kazdy podmiot (réwniez osoby fizyczne) zainteresowany pozyskaniem dofinansowania
z budzetu LSR tym osoby mtode, seniorzy, osoby w niekorzystnej sytuacji tj.: osoby z niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z matych gospodarstw lub osoby poszukujgce zatrudnienia np. mieszkarcy
osiedli po-PGR ale takze przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, jednostki sektora finanséw publicznych oraz
mieszkancy (w tym osoby planujgce podjecie dziatalnosci gospodarcze;j).

Zgtoszone karty pomystu przyczynity sie do uzyskania cennych informacji, zwtaszcza dotyczacych zakresu
wsparcia, pozioméw finansowania oraz obszaréw, ktére wzbudzily najwieksze zainteresowanie potencjalnych
beneficjentéw. Te dane okazaty sie niezwykle pomocne podczas tworzenia budzetu LSR, umozliwiajgc trafniejsze

planowanie srodkéw.
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Analogicznie, jak w przypadku ankiet, karty pomystu byty dostepne w rdznych miejscach i formach (online
i papierowo), aby zapewnic¢ szeroki dostep dla uczestnikow.
tacznie zfozono 47 kart pomystu. Wszystkie formularze zostaty zaewidencjonowane i sporzadzono stosowne
zestawienie, ktdre byto bardzo pomocne w pracach nad poszczegélnymi rozdziatami LSR.
Zgtoszone karty pomystu okazaly sie cenng pomoca dla sporzadzenia diagnozy i analizy SWOT obszaru LSR,
opracowania celéw i wskaznikdw LSR i tym samym planu dziatania jak rowniez fundamentainego dokumentu

w zakresie angazowania lokalnej spotecznosci — Planu komunikacji.
Ponadto, nalezy podkresli¢, iz na przestrzeni catego okresu konturowania LSR stosowano bardzo szeroki
wachlarz zachet do wiaczenia sie lokalnej spotecznosci. Na uwage zastuguja nastepujgce strategie:
e Komunikacja przyjazna i dostosowana do indywidualnych potrzeb i mozliwosci odbiorcow, aby zapewni¢ jej
wiekszg skutecznosc;
e Petne otwarcie si¢ na propozycje i uwzglednianie opinii respondentéw, zapewnienie wszechstronnych
i kompleksowych informacji i wyjasniert w odpowiedzi na zgtaszane watpliwosci;
e Aktywne promowanie udziatu w opracowaniu LSR poprzez szerokie rozpowszechnianie informacji i zachety na
stronach internetowych, tablicach ogtoszen oraz w mediach spotecznosciowych;
e Zacheta do zdobycia wiedzy na temat zasad wdrazania projektéw w nowej perspektywie poprzez udziat
ekspertow, ktérzy moga dostarczy¢ niezbedne informacje i udzieli¢ wyjas$nien;
e Uwaine dobieranie tematyki i formy przekazu, aby informacje byly zrozumiate dla wszystkich odbiorcow,
rezygnacja z trudnego jezyka branzowego, ktéry moze by¢ niejasny dla odbiorcow;

Tabela nr 6 Syntetyczny opis poszczegélnych etapéw budowy LSR.

Etap | Diagnozai
analiza SWOT

W pierwszym etapie prac nad strategig zostata przeprowadzona szczegétowa diagnoza
obszaru uwzgledniajgca niezbedne obszary strategiczne, tj. innowacyjnosé, cyfryzacje,
srodowisko i klimat, zmiany demograficzne z uwzglednieniem starzenia sie spofeczenstwa
oraz wyludnienia oraz partnerstwo w realizacji LSR w szczegdlnosci poprzez wspding
realizacje przedsiewzieé i projektow.

Etap Il Okreslenie
/ konsultacje
celow

i wskaznikow
oraz Planu
dziatania

Istotnym narzedziem na tym etapie byto wykorzystanie Matrycy celéw, ktéra byta
podstawowym elementem konsultacji, zapewniajgcym skompletowanie informacji do
wielkosci rozdziatébw LSR. Podjeto prébe zapewnienia zgodnosci propozycji
z obowigzujacymi przepisami (w szczegélnosci z ustawg o RLKS), Wytycznymi
horyzontalnymi i Wytycznymi szczeg6lnymi dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spotecznosé (RLKS) — komponent Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju
oraz komponent Zarzgdzanie lokalnymi strategiami rozwoju, Wytycznymi horyzontalnymi
i szczegétowymi w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027.

Z uwagi na fakt, iz szczegétowe Wytyczne w ww. zakresach znajdowaty sie na etapie pre-
konsultacji, propozycje zostaly oparte o wypracowane w oparciu o wspdlne doswiadczenia
sieci LGD z obecnej perspektywy programowej UE 2014-2020.

Wskazniki rezultatu zostaty okreslone w oparciu o Katalog obowigzkowych wskaznikéw
rezultatu PS WPR (do wyboru) z zatacznika nr | do rozporzadzenia 2021/2115
z wyjasnieniami co do sposobu ich opracowania (informacja dodatkowa do dokumentacji
w ramach konkursu na wybdr LSR) oraz obowigzujagcy na dzien opracowania LSR
Szczegbtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-
2027.

Etap Il
Opracowanie /
konsultacje zasad
wyboru operacji

Zasady wyboru operacji oraz sformutowanie lokalnych kryteribw musza by¢ wyraznie
i precyzyjnie okreslone, aby byly zrozumiate dla wszystkich beneficjentéw i nie budzity
watpliwosci co do ich interpretacji. Istotng kwestig jest réwniez ich zgodnosc
z obowiazujacymi w tym zakresie przepisami. Oprécz wskazanych metod partycypacji LGD

i lokalnych wykorzystata réwniez doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 w tym wyniki
kryteriow ewaluacji ex-post.
Etap IV Proces monitoringu i ewaluacji s3 wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostajg w Scistym
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Opracowanie / zwigzku, gdyz dotyczg tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii
konsultacje zasad | Rozwoju sg kluczowymi elementami skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajgcymi
monitorowaniai | pozyskanie informacji na temat postepow prowadzonych dziata, w gtéwnej mierze
ewaluacji w kontekscie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowia
réwnoczesnie narzedzia kontroli i oceny umozliwiajace korekte nieprawidtowosci w
procesie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD, poprzez wprowadzenie niezbednych
modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej strategii.

W tym zakresie, oprocz wynikéw konsultacji i wlasnych doswiadczen, LGD przyloiyta
szczeg6ing uwage do zgodnosci z obowigzujagcymi Wytycznymi w tym zakresie.

Etap V Gtdwnym celem Planu komunikacji z lokalng spotecznoscig jest stworzenie warunkéw
Opracowanie / i motliwosci, ktére umozliwig aktywne i ciggte zaangazowanie lokalnej spofecznosci
konsultacje planu | w biezacy proces wdrazania LSR, nie tylko na etapie opracowania dokumentu. Dziatania
komunikacji komunikacyjhe muszg by¢ dostosowane do wszystkich grup docelowych, zwlaszcza tych

istotnych z perspektywy realizacji LSR i muszg zapewniac stosowanie przyjaznych metod
komunikacji. Ten etap budowy LSR pozwolit na pozyskanie informacji dotyczgcych
najdogodniejszych i najbardziej skutecznych form komunikaciji.

Opracowany Plan komunikacji zawiera niezbedne elementy wynikajgce z obowigzujgcych
Wytycznych w tym m.in.: propozycje dziatan, ktére zapewnia skuteczne zaangazowanie
lokalnej spotecznosci; przedstawienie gtownych celdw i motywacji jakie legty u podstaw
jego opracowania; identyfikacje grup docelowych, planowane $rodki przekazu; konkretne
dziatania komunikacyjne; przyktady dziatan jakie zostang podjete w przypadku probleméw
z realizacjg LSR lub braku wsparcia spotecznego dla dziatan LGD; wskazniki rezultatéw
i oczekiwane efekty dziatai komunikacyjnych; sposéb oceny skutecznosci dziatan
komunikacyjnych; zasady ewentualnej aktualizacji Planu komunikacji; obowigzki
komunikacyjne beneficjentéw, wynikajace z odpowiednich przepiséw, oraz wymogi
dotyczgce wizualizacji w zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027; planowany budzet,
z uwzglednieniem gtéwnych kategorii wydatkdw, przy jednoczesnej minimalizacji kosztow
zwigzanych z drukowanymi materiatami promocyjnymi i reklamowymi.

Plan komunikacji stanowi zatacznik do wniosku dotyczacego wyboru LSR.

Zr6dto: Opracowanie wiasne

Po zakoriczeniu zaplanowanego cyklu spotkar i udostepnieniu projektéw dokumentow konkursowych przez
MRIRW, pracownicy biura LGD przystapili do wypracowania propozycji zapiséw LSR. Kluczowe byto
odzwierciedlenie potrzeb i oczekiwan niz pozyskanie najwyzszej liczby punktéw w ramach konkursu na wyboér LSR.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz pracownicy biura LGD i przedstawiciele Zarzadu, aby jak najlepiej
przygotowac sie do procesu konstruowania LSR, wzieli udziat w szeregu warsztatéw organizowanych przez Urzad
Marszatkowski oraz KSOW. Ponadto, uczestniczyli w konsultacjach indywidualnych i grupowych z ekspertem
zewnetrznym, w trakcie ktérych prezentowane byly i omawiane propozycje zapisow do poszczegdinych czesci LSR,
sporzadzane w zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, Wytycznymi MRIRW oraz uwzgledniajgce dobre praktyki
wypracowane zaréwno w poprzednich okresach programowania z obszaru réznych wojewédztw.

Jednocze$nie z uwagi na brak dostepu do szczegdétowych wytycznych, wiele rozwigza, m.in. proces
monitoringu i ewaluacji, zasady wyboru projektéw i Grantobiorcow, zasady zatwierdzania i aktualizacji lokalnych
kryteriéw wyboru, zasady podziatu $srodkéw w ramach Planu finansowego uwzgledniajace kamienie milowe, czy
sktad i zasady pracy organu decyzyjnego zostaly wypracowane we wspotpracy z LGD zardwno z obszaru
wojewddztwa jak i catego kraju w ramach Polskiej Sieci LGD i opierajq sie na tych samych podstawach i tym samym
na wspodlnych zatozeniach. Z kolei dokumentacja konkursowa dostarczyta cennych wskazdwek w zakresie
aspektow, na jakich nalezato sie koncentrowac, zeby spetni¢ wymogi okreslone w dokumentacji konkursowej.
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Majac powyzsze na uwadze, uprawnione jest stwierdzenie, ze niniejszy dokument to efekt pracy wielu oséb,
ktére zglaszaly propozycje rozwigzarn lub wnosily swoje uwagi w trakcie réznorodnych form konsultacji
spotecznych. Zapewnilismy, zeby odbywaty sie na przestrzeni catego procesu tworzenia LSR z réwng
intensywno$cia i otwartoscig. Ostateczny ksztatt dokumentu powstat w ramach prac Zespotu ds. LSR. Wszelkie
dodatkowe konsultacje z innymi grupami lub zespotami roboczymi mialy z jednej strony na celu wypracowanie
pewnych standardéw, ktére zapewnig jak najpetniejsze spetnienie wymogow okreslonych w dokumentacji
konkursowej, a z drugiej stworzenie spéjnego dokumentu, ktéry bedzie mozna wdrozy¢ zgodnie z oczekiwaniami
wszystkich grup interesariuszy, uwzgledniajac zdiagnozowane potrzeby i potencjat obszaru.

Aktualizacja LSR

LSR, jest dokumentem planistycznym obejmujacym kilkuletnig perspektywe czasowgq i analogicznie jak inne
plany rozwoju musi by¢ regularnie aktualizowany, aby najpetniej odpowiadaé na aktualne wyzwania obszaru, ktéry
jest objety LSR.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze rowniez w tym celu LGD wprowadzita procedury i zachety dotyczace
zgtaszania propozycji i inicjatyw dotyczacych zaréwno funkcjonowania LGD, jak i wdrazania LSR (informacje
dotyczace mozliwosci zglaszania takich uwag beds dostepne w materiatach informacyjnych, na stronie
internetowej oraz w ankietach ewaluacyjnych). Dodatkowo, w celu zapewnienia przejrzystosci dziatan LGD, wyniki
weryfikacji zgtoszonych propozycji lub inicjatyw beda udostepniane na stronie internetowej LGD, z
poszanowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych. Jesli zmiany zostang zaakceptowane, beda
one poddane dalszym konsultacjom spotecznym i ostatecznie zatwierdzone przez Walne Zebranie Cztonkéw lub
Zarzad.

Nalezy zauwaiyé, ze konieczno$¢ zmian moze wynika¢ réwniez z dostosowania LSR do nowych przepisow,
Wytycznych lub zalecer organdéw kontroli.

Podsumowujac, mozna wskazac kilka czynnikéw, ktdre wymagajq aktualizaciji LSR :

a) wyniki monitoringu lub ewaluacji, ktére wskazujg konieczno$¢ dostosowania LSR,

b) aktualizacja Wytycznych horyzontalnych lub szczegétowych, wptywajacych na LSR,

c) inicjatywy, wnioski lub zastrzezenia zgtaszane przez spoteczno$é za posrednictwem formularzy lub kart

pomystéw dostepnych na stronie internetowej i w biurze LGD,

d) konieczno$¢ dostosowania LSR do zmieniajacych sie warunkdw, takich jak czynniki zaktécajace, zmiany

sytuacji gospodarczej lub ograniczenia wynikajgce z pandemii,

e) inicjatywy grupy cztonkdw LGD, Walnego Zebrania Cztonkéw lub innych organdw LGD oraz mieszkaicow,

ktére wymagajg dostosowania LSR do nowych potrzeb lub probleméw na obszarze,

f) zmiany w obszarze LSR, celach, przedsiewzieciach, wskaznikach, budzecie lub innych elementach LSR,

ltére majg istotny wplyw na osiggniacie zatoras,

g) inne zmiany istotnie wptywajace na mozliwo$¢ realizacji celéw, wskaZnikdw i kamieni milowych LSR.

W przypadku zmian wynikajacych z ppkt. a) — b) konieczne bedzie skorzystanie z co najmniej jednej metody
konsultacji. W przypadku LGD preferowang formg bedzie udostepnienie informacji na stronie internetowe;.
Natomiast w przypadku zmian dotyczacych zakreséw wskazanych w ppkt. c) - g) zastosowane zostang réznorodne
metody partycypaciji, opisane w niniejszym Rozdziale, aby zapewni¢ udziat wszystkich interesariuszy, zwiaszcza
mtodych 0séb, seniordw i oséb w trudnej sytuacji, podobnie jak na etapie przygotowania LSR.

Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze wszystkie dziatania zwigzane z wdrazaniem LSR s3 jawne i podlegaja
zatwierdzeniu przez Zarzad Wojewoddztwa. Biuro LGD przeprowadza weryfikacje formalng dokumentacji, a
nastepnie Zarzad lub dedykowana grupa robocza ds. LSR przeprowadza wstepng analize merytoryczng zgtoszonych
propozycji.

W tym miejscu nalezy jasno podkreslic, ze aktualizacja LSR zawsze bedzie przeprowadzana zgodnie z
precyzyjnie okreslonymi i publicznie dostepnymi procedurami, zapewniajgc szerokie zaangazowanie lokalnej
spotecznosci, w tym zidentyfikowanych na obszarze LSR grup interesu sektoréw oraz mieszkafncow, a w
szczegblnosci miodych oséb, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Ponadto, proces aktualizacji LSR bedzie
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Scidle powigzany z procesem informowania o postepach wdrazania LSR. Nawet w przypadku braku inicjatyw
zewnetrznych, analiza potrzeby zmiany LSR bedzie przeprowadzana co najmniej raz na dwa lata.

Wdrazanie LSR - Partycypacja w procesie

Moment podjecia przez Walne Zebranie Czlonkdéw uchwaty o przyjeciu LSR nie jest réwnoznaczny z
zakonczeniem wspétpracy z cztonkami LGD oraz lokalng spofecznoscia. Funkcjonowanie Stowarzyszenia ,Solidarni
w Partnerstwie” na kazdym etapie realizacji dziatan statutowych, jak réwniez wdrazania LSR jest oparte na
pogtebionym partnerstwie i skutecznej ale przyjaznej komunikacji. Wyraza sie to przede wszystkim w stosowaniu
réznorodnych form komunikacji (nie tylko formalnych), kolegialnym sposobie podejmowania decyzji (od nowego
okresu programowania nowoscig na miare LGD jest formuta zespotdw i grup roboczych, ktdrych zadaniem bedzie
opiniowanie propozycji Zarzadu i przedstawianie wypracowanych rozwigzan na forum Walnego Zebrania
Cztonkéw). Kolejng metodg zapewniajgcg budowanie pogtebionego partnerstwa jest wprowadzenie zapisu do
Statutu, ze Walne Zebranie moze by¢ zwotane przez waska grupe cztonkéw LGD oraz ograniczenie zakresu
czynnosci, co do ktérych zarzad podejmuje decyzje bez konsultacji lub uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD
np. zatwierdzanie zmian w LSR tylko w okreslonych przypadkach.

Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, bazujagc na bogatych doswiadczeniach wczesniejszych lat,
zaplanowato szereg dziatar zwigzanych z animacjq spotecznosci na rzecz projektow innowacyjnych.

Przy czym innowacyjnosé zarowno w LSR jak i w kryteriach wyboru operacji jest rozumiana jako zmiana majgca
na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu,
organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spotecznych. Innowacyjnos$¢ pomystu, rozwigzania czy ustugi zawsze nalezy odnosié¢
do kontekstu lokalnego i w tym wymiarze oceniac jej stopien i poziom.

Dobiegajacy korica okres programowania wyraZznie pokazat, ze definicja jak i kryteria w zakresie innowacyjnosci
mogly by¢ lepiej doprecyzowane, dzigki czemu udatoby sie wybra¢ operacje innowacyjne na poziomie najwyzszym
- kreatywnym czyli takie, ktére powstaty w wyniku autorskiego pomystu, dotycza nowych produktéw, ustug,
proceséw lub organizacji. To wiasnie takie operacje majg najwiekszy wptyw na rozwdj obszaru, wdrozenia nowych
ustug technologii a w konsekwencji poprawy jakosci zycia mieszkaricéw.

Okres 2014-2020 dotyczyt wdrozenia innowacji na poziomie imitacji czyli wzorowania ustug, produktéw
i rozwigzan na wczesniej powstatych produktach czy ustugach a dotyczacych nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejagcych lokalnych zasobdéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotfecznych.
Dlatego tez, jednym z zatozen niniejszej LSR jest realizacja operacji innowacyjnych na poziomie kreatywnym.

Realizacja strategii w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 oraz ich monitoring i ewaluacja dostarczyty LGD
bezcennej wiedzy w zakresie skutecznej komunikacji z mieszkaricami. Spotecznosé lokalna chce miec¢ realny wptyw
Id Lo, w dzieje sig nd ,Jej" obszarze zalem plan komunikagjl zostal dustosuowdny do wyrazanyult pulizeb i
preferenciji mieszkaricéw w tym potrzeb senioréw i os6b miodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji.

Sposob komunikacji zostat tak zaplanowany aby przekaz byt czytelny dia kazdego odbiorcy. W przypadku
senioréw oraz mieszkaricow obszaréw po-PGR, ktore w pewnym zakresie mogg by¢ wykluczone cyfrowo
i komunikacyjnie, dostepna bedzie papierowa wersja formularzy, ktdra bedzie dostarczona do miejsc publicznych
znajdujacych sie w najblizszej odlegtosci od miejsca zamieszkania. Osoby te beda mogly wyrazi¢ swoja opinie
podczas konsultacji telefonicznej czy w mobilnym punkcie konsultacyjnym. Z kolei w przypadku oséb miodych
najdogodniejszg formg wyrazenia opinii bedzie strona internetowa czy portal spotecznosciowy.

LGD jest otwarta na wdrozenie nowych form komunikacji jezeli pojawi sie taka potrzeba chociazby w przypadku
migrantow. Na dziern konstruowania niniejszej strategii potrzeby w tym zakresie nie byly zgtaszane, jednakze
w momencie pozyskania takiej informacji, zostanie ona poddana pod konsultacje.

Zaufanie jakim jest obecnie darzone Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” jest réwniez zastugg skutecznej,
przejrzystej i uczciwej komunikacji. W nowym okresie programowania zasady te réwniez zostang podtrzymane
oraz rozszerzone.
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Biuro LGD stanowi podstawowe Zrédto informacji o dziataniach realizowanych zaréwno przez LGD jak i
beneficjentow tym bardziej, ze jak pokazujg wyniki badania ewaluacyjnego ponad 85% respondentéw o
dziataniach LGD dowiaduje sie w wyniku bezposredniego kontaktu z pracownikami biura.

Strona internetowa oraz coraz popularniejsze profile na portalach spotecznosciowych nadal pozostang jednym
z gtéwnych Zrédet i kanatéw komunikacji (strona www jest dobrym narzedziem zaréwno dla mtodych oséb z uwagi
na szybki dostep do Internetu, ale réwniez nie wyklucza senioréw, ktérzy nauczyli sie obstugi Internetu, poprzez
dostosowanie strony www do wymagan WCAG.

Jak wykazujg badania CBOS z 2022 r., obecno$¢ online zalezy przede wszystkim od wieku, a wsréd starszych
respondentéw réwniez od poziomu wyksztatcenia. Korzystanie z Internetu jest powszechne wsrod oséb ponizej
35 roku Zycia, a takze niemal powszechne wsréd badanych majacych od 35 do 44 lat. Do grona internautdw zalicza
sie ogromna wiekszo$¢ ankietowanych majgcych od 45 do 54 lat i dwie trzecie w wieku 55-64 lata. Wsrdd oséb
starszych uzytkownicy Internetu stanowia mniejszos$¢: dwie pigte wéréd majacych od 65 do 74 lat i okoto jednej
piatej wéréd najstarszych. W poréwnaniu do poprzedniego pomiaru sprzed roku najwiekszy wzrost odsetka
bedacych online nastapit w grupach: 45-54 lata (o 10 punktéw procentowych) i 75+ (0 9 punktowy).

Profil na portalu spotecznosciowym bedzie petnit nie tylko funkcje informacyjng ale tez swoistego bloga.
Komentarze na takich portalach to réwniez cenne Zrédfo informacji na temat probleméw i potrzeb lokalnej
spotecznoici.

Portal spotecznodciowy jest poteznym narzedziem, ktére odpowiednio wykorzystane stwarza nieograniczone
mozliwosdci promocji, budowania relacji z partnerami oraz pozyskiwanie nowych. Z danych statystycznych
udostepnianych przez Facebook LGD pozyska informacje w jakich godzinach obserwujacy odwiedzajg profil, na
jakie artykuty reaguja najczesciej oraz jakie tematy komentujg. Pozwoli to na dostosowanie tresci postow oraz
czasu publikacji adekwatnie do potrzeb obecnych i potencjalnych partneréw i beneficjentéw aby posty zyskaty jak
najwiekszy zasieg. Strategiag komunikacji za pomoca tego narzedzia jest podtrzymywanie pozytywnych relacji
poprzez umozliwienie obserwatorom wptywania na tres¢ i wyglad profilu. To sprawi, ze poczujg sie zwigzani z LGD
i zaangazujg sie we wspdlne budowanie spotecznosci. Kolejnym dziataniem jest organizacja konkurséw. Bardzo
tatwo jest przyciagnac ludzi za pomoca konkursu, ktéry wcale nie wymaga od obserwujacych duzego wysitku z
jednej strony, i wysokich naktadéw finansowych przeznaczonych na nagrody, z drugiej. Nagrodg bedzie np. gadzet
LGD lub publikacja promujaca dziatania LGD lub skorzystanie (nieodptatne lub z rabatem) z ustug przedsiebiorcy,
ktory skorzystat z pomocy finansowej LGD i np. uzyskat najwiecej punktéw w zakresie innowacyjnosci. Bedzie to
promocja zaréwno dziatail LGD jak i dobrych praktyk, innowacyjnych, autorskich pomystéw.

Na stronie internetowej zamieszczane bedg podstawowe dokumenty dotyczace funkcjonowania LGD,
informacje dotyczace naboréw wnioskdw, planu komunikacji i planu szkole ale, co jest nowosciag — zostanie
stworzona baza dobrych praktyk w zakresie innowacji na poziomie kreatywnym, tj. autorskim. Bedzie to
jednoczesnie promocja ciekawych rozwigzan, ktére maja realny wptyw na rozwdj obszaru ale réwniez zacheta dla
potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji.

Ponadto, przed kazdym naborem beda organizowane spotkania informacyjne majace na celu oméwienie
problematyki innowacji m.in. poprzez pokazanie konkretnych przyktadéw dziatan juz zrealizowanych zaréwno na
obszarze LGD jak i w Polsce lub Europie oraz pokazania wymiernych korzysci z wdrozenia innowacji.

Pozytywnym odbiorem wsrdd mieszkancéw obszaru cieszyty sie stoiska LGD zaréwno podczas wydarzen,
ktorych organizatorem byto Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”. Stoiska te byty obstugiwane przez
pracownikéw biura, ktérzy udzielali merytorycznych odpowiedzi w zakresie mozliwosci pozyskania dofinansowania
oraz prowadzili badania ankietowe na temat juz zrealizowanych operacji oraz najwazniejszych problemdw i
potrzeb, z ktérymi mierza sie mieszkaricy obszaru dziatania LGD.

Nowy okres programowania to tez nowe wyzwania komunikacyjne, szczegélnie po okresie pandemii i izolacji,
ktora spowodowata czesciowe wycofanie sie czesci lideréw z aktywnosci spotecznej (pomimo formalnie liczebnego
wzrostu organizacji pozarzadowych).

LGD korzystajac z doswiadczeri minionych okreséw programowania, wstuchujgc sie jednocze$nie w potrzeby
zgtaszane przez mieszkaricow zamierza pogtebi¢ mozliwos¢ wptywu mieszkaricéw (szczegélnie cztonkéw LGD) na

28



funkcjonowanie i realizacje LSR. Dziatania te bedg miaty dodatkowy cel w postaci zaangazowania ludzi mtodych,
senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacji do realnego dziatania na rzecz swojej Matej Ojczyzny. W przypadku
ludzi mtodych daje to nadzieje na zmniejszenie — w dalszej perspektywie - poziomu migracji do duzych osrodkéw
miejskich.

Uzyskana po zawarciu umowy w ramach komponentu Zarzadzanie LSR, zaliczka finansowa, zapewni LGD
mozliwo$¢ niezwlocznego przystapienia do realizacji zadan zwigzanych z ogtaszaniem naboréw wnioskdw,
doradztwem i animowaniem. Beda one poprzedzone dziataniami aktywizujgcymi i animujacymi skierowanymi do
potencjalnych beneficjentéw oraz mieszkancéw obszaru LSR. Dziatania te bedg mie¢ charakter niekomercyjny
i otwarty.

Nowy okres programowania to nowe wyzwania w szczegdlnosci dla poszczegdlnych grup odbiorcéw. Dlatego
w poczatkowym etapie LGD przewiduje uruchomienie szeregu mechanizméw informacyjno-edukacyjnych dla
naszych partneréw i potencjalnych beneficjentéw. Przed przystgpieniem do naboréw wnioskdw zostanie
przeprowadzona kampania informacyjna z wykorzystaniem adekwatnych sSrodkéw przekazu, zapewniajaca
dotarcie do wszystkich interesariuszy z obszaru LSR. W tym celu zostang uruchomione mechanizmy stosowane w
ramach partycypacyjnych metod przygotowania LSR. Istotnym elementem tego procesu beda spotkania
informacyjne majgce na celu nabycia lub ugruntowania wiedzy o zasadach ubiegania sie o wsparcie, procesie
oceny wnioskdw w zakresie zgodnosci z LSR oraz wedtug lokalnych kryteribw wyboru, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem innowacyjnosci.

Pracownicy LGD bedg nadal swiadczy¢ bezptatne doradztwo, zgodnie z Regulaminem lub upublicznionymi
zasadami doradztwa. Byto ono wysoko oceniane przez beneficjentéw w poprzedniej perspektywie programowe;j
i dawato wymierne efekty w postaci lepszej jakosci dokumentacji aplikacyjnej, dlatego od poczatku wdrazania
nowej LSR bedzie mozliwe korzystanie z tej formy pomocy.

Strona internetowa bedzie Zrédtem informacji o planowanych naborach wnioskéw, obowigzujacych lokalnych
kryteriach wyboru, Regulaminach organu decyzyjnego, stosowanych procedurach oceny i wyboru operacji /
Grantobiorcéw, ogfaszanych konkursach, czy wynikach dokonywanych wyboréw. Dokumenty beda réwniez
dostepne w Biurze LGD.

Nalezy podkredli¢, iz jedng z wazniejszych innowacji jakie zostang wdrozone w okresie programowania 2023-
2027 bedzie wieloetapowy, kolegialny sposéb podejmowania decyzji, ktory bedzie wyrazat sie w tym, ze zaréwno
przed poddaniem pod obrady Zarzadu jak i Walnego Zebrania konkretnej propozycji zmiany np. LSR czy pomystu
do realizacji zostanie on przedyskutowany i zaopiniowany przez zespot roboczy sktadajacy sie zaréwno z
pracownikéw biura, przedstawicieli Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz pozostatych czionkéw LGD. Zapewni to
zwiekszenie partycypacji lokalnej spotecznosci a jednoczesnie ograniczy zakres zadar co do ktérych Zarzad
podejmuje decyzje bez konsultacji/ uzgodnienia z pozostatymi cztonkami LGD. Ponadto, nalezy podkredli¢, iz w
okresie programowania 2023-2027, Walne Zebranie Cztonkdw bedzie mogto zostaé zwotane przez waska grupe
cztonkéw, co bedzie miato dodatkowy, pozytywny wptyw na zwigkszenie udziatu spotecznosci lokalnej w
funkcjonowaniu Stowarzyszenia ,,Solidarni w Partnerstwie” oraz wdrazaniu LSR.

LGD bedac liderem partnerskiego podejscia do podmiotéw z obszaru objetego LSR przewidziata ciggly nabér
pomystéw na realizacje nowych projektéw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR (takze
w partnerstwie) oraz zgtaszania pomystéw/inicjatyw realizacji projektow wykraczajgcych poza LSR (nawet jezeli
bedzie to wymagato zmiany LSR).

LGD wspierajac realizacje dziatarn w partnerstwie bedzie prowadzi¢ dziatania majace na celu animowanie
podmiotéw z obszaru objetego LSR do wspdtpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia,
spotkania aktywizacyjne itp. oraz preferowanie operacji realizowanych w partnerstwie przy czym operacja
realizowana w partnerstwie (co najmniej 2 partneréw), powinna obejmowac¢ projektowanie wspdlnych dziatan
i znajdowanie wspdlnych rozwigzan problemdw zidentyfikowanych na obszarze objetym LSR.

Jednym z ciekawych i innowacyjnych dziatar na rzecz kojarzenia partneréw bedzie utworzenie wirtualnej bazy
partneréw. Na stronie internetowej zostanie zamieszczona baza podmiotdw wraz z krétkim opisem zakresu
dziatania danego partnera zainteresowanych realizacjg wspdlnego projektu (nalezy zauwazy¢, ze sam proces
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zbierania danych bedzie doskonata promocja mozliwosci zgtaszania takich inicjatyw i projektéw). Na stronie
internetowej zostang réwniez zamieszczone przejrzyste tj. sformutowane w czytelny sposéb zasady i procedura
oceny i wyboru konkretnych operacji.

Dodatkowo, w celu utrzymania wizerunku LGD jako rzetelnego partnera, kazda osoba, ktéra zgtosi
pomyst/inicjatywe otrzyma odpowiedZ zwrotng wraz z uzasadnieniem. Dodatkowo wdrozenie inicjatywy bedzie
uzaleznione od wyniku otwartych konsultacji i opinii zespotu roboczego.

Forma partnerstwa jest wspieranie wspdfpracy z innymi podmiotami tj. LGD powinna wspiera¢ realizacje
operacji realizowanych w partnerstwie, czego istotnym elementem jest kojarzenie partneréw.

Z kolei, dla zachowania transparentnosci dziatania LGD, punktacji nie bedg podlega¢ premiowanie przez LGD
projektow z ktérych specyfiki wynika, ze jedyng ich forma realizacji jest partnerstwo.

Zaréwno plan komunikacji jaki plan dodatkowych dziatari zwigzanych z animacjg spoteczng bedzie podlegat
monitoringowi i ewaluacji. Kazdorazowo bedzie dokonywana ocena skutecznosci podejmowanych dziatan tj. czy
zaktadany cel komunikacji zostat osiggniety czy zostata wywotana zaktadana zmiana oraz zostang zaproponowane
srodki zaradcze w przypadku gdy dziatania okazg sie nieskuteczne.

Specjalng forma komunikacji bedzie réwniez animowanie do wdrazania innowacji. Beda podejmowane w tym
zakresie dziatania zachecajgce lokalng spoteczno$¢ i potencjalnych beneficjentéw na rzecz wdrazania projektow

innowacyjnych poprzez:

- organizacje warsztatéw/spotkan z zasad przygotowania i realizacji projektéw obejmujgcych réwniez kwestie
zastosowania kryterium innowacyjnosci, co znalazto swoje odzwierciedlenie w Planie Komunikacji,

- zamieszczenie na stronie internetowej dodatkowego katalogu dobrych praktyk ze wskazaniem innowacji
kreatywnych lub imitujgcych - bedzie to jednocze$nie promocja ciekawych rozwigzan, ktére majg realny wptyw
na rozwoj obszaru i beda zacheta dla potencjalnych beneficjentéw do tworzenia nowych produktéw, ustug,
proceséw lub zmian w organizacji,

- premiowanie operacji innowacyjnych poprzez przyznawanie dodatkowych punktéw w kryteriach,

- promocje dziatan innowacyjnych na stoiskach LGD organizowanych podczas lokalnych wydarzed.

Dodatkowym elementem partycypacji bedzie réwniez aktywizacja ludzi miodych, senioréw i oséb
w niekorzystnej sytuacji. Planujac do realizacji dziatania dedykowane ludziom mtodym oraz seniorom
przeanalizowano obecng oferte jaka jest dostepna na obszarze LSR. Oferta na obszarze nie jest wystarczajaca.
W zwigzku z powyiszym zdecydowano sie na ujecie w Planie komunikacji oraz w Planie dziatania projektéw
i inicjatyw dotyczacych:
- lokalnego Srodowiska mtodziezowego, w tym integrujacych, animujgcych,
- senioréw w zakresie: wigczenia spotecznego, cylrowego itp.,
- 0s6b w niekorzystnej sytuacji.

LGD zamierza réwniez w sposéb racjonalny i adekwatny animowaé, komunikowaé sie i informowaé lokalng
spotecznos¢ o moizliwosci udzialu w dziataniach dla senioréw, ludzi mtodych oraz na rzecz grup oséb
w niekorzystnej sytuacji, co znalazto odzwierciedlenie w Planie Komunikacji. Analiza wynikéw ankiety pozwala
stwierdzi¢, ze mieszkancy oczekujg réznorodnych Zrédet informacji. Zdecydowanie najwiecej wskazan uzyskaty
media spofecznosciowe oraz strona internetowa LGD. Za bardzo istotne Zrédto uznane zostaly informacje
zamieszczane na stronach internetowych, w tym zaréwno gmin, jak i samej Lokalnej Grupy Dziatania. Catkiem
sporo wskazan uzyskaty takze spotkania informacyjno-konsultacyjne. Dlatego LGD ma zamiar wykorzystaé wiele
kanatéw informacyjnych, tak aby méc dotrze¢ do jak najszerszej grupy odbiorcéw. Zaplanowano dla nich dziatania
takie jak m.in. szkolenia tematyczne.
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Ponadto LGD bedzie premiowata w kryteriach operacje dedykowane dla mieszkancow obszaréw wiejskich,
wykluczonych spotecznie ze wzgledu na przynalezno$¢ do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej
sytuacji, przede wszystkim kobiet.

ROZDZIAL IV. ANALIZA POTRZEB | POTENCIALU LSR

Ocena mozliwosci rozwoju obszaru LGD ,Solidarni w Partnerstwie” zostata dokonana na kilku poziomach
partycypacji spotecznej z udziatem przedstawicieli wszystkich grup interesu sektoréw, na ktdrych oparte jest
dziatanie LGD: spotecznego, publicznego, i gospodarczego.

Wieloetapowy proces opracowywania analizy pomégt zidentyfikowaé mocne strony determinujgce rozwoj
i ocene zagrozen, ktore moga w przysztosci mie¢ wptyw na realizacje zatozonych celéw. Zidentyfikowano czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne majgce wplyw na obszar Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” i jej mieszkancéw.
Wzieto réwniez pod uwage uwarunkowania charakterystyczne dla obszaru objetego LSR oraz potencjat w zakresie
kapitatu finansowego, ludzkiego i informacyjnego. Dodatkowe zrédto danych w tym zakresie stanowita ewaluacja
ex-post realizacji LSR przeprowadzonej w LGD pomiedzy kwietniem a paZdziernikiem 2022 r.

W niniejszym rozdziale najpierw przeprowadzono analize SWOT obszaru, oparta na wypowiedziach
uczestnikow spotkan konsultacyjnych, wywiadach fokusowych i ankietach. Nastepnie, korzystajgc z danych GUS,
pokrétce oméwiono kluczowe zagadnienia istotne dla rozwoju obszaru. Takie podejscie pozwolito uzyska¢ peten
obraz obszaru objetego LSR.

Okres od 2017 do 2021 r. zostat przyjety jako ramy czasowe analizy, poniewaz diagnoza kilkuletniego okresu
pozwolita okresli¢ kierunek zmian, ich dynamike oraz identyfikacje kluczowych punktéw zwrotnych i trendow
przysztego rozwoju. W ostatniej czesci rozdziatu, podsumowujacej analize potrzeb i potencjatu LGD oraz LSR,
przedstawiono matryce ukazujgca gtéwne problemy obszaru LGD, z ktérych wynikaja potrzeby rozwojowe oraz
zasoby, ktére mozna wykorzysta¢ w celu pokonania trudnosci. Matryca zawiera rowniez obszary, na ktére LSR
moze mie¢ wptyw oraz grupy docelowe, do ktérych bedga skierowane nabory wnioskéw.

1. Analiza SWOT

Skrécona analiza SWOT w ogdlnym zarysie pokazuje kluczowe aspekty, ktore nalezy uwzgledni¢ planujac
dtugofalowy rozwéj obszaru LGD ,,Solidarni w Partnerstwie”.

Tabela nr 7 Analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY

Bliskos¢ duzych miast (Konin, Turek, Kalisz, Gniezno, Niewystarczajgca baza noclegowa
Poznan)

Komunikacja - samochodowa (autostrada Berlin- Niewielka ilo$¢ podmiotéw turystycznych

Warszawa, droga krajowa Kalisz-Bydgoszcz i droga
krajowa £6dz-Konin) i kolejowa (Berlin/Poznan -W-wa)

Szlaki turystyczne, w tym markowe: Bursztynowy, Ucieczka ze wsi mtodych, wyksztatconych oséb

Romaniski, Utanski

Potozenie na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski Niedostateczne zréznicowanie w infrastrukturze
turystycznej

Dobry stan srodowiska naturalnego Zaniedbane obiekty zabytkowe

Zachowany krajobraz wiejski Mata ilo$¢ obiektow sportowo- rekreacyjnych

Walory naturalne: Rzeka Warta, zbiornik retencyjno- Stabo wyposazone obiekty edukacyjne

rekreacyjny na rzece Powie; liczne obszary
przyrodniczo cenne (np. NATURA 2000, Nadwarciarski
Park Krajobrazowy), wysoka lesistos¢; Siedliska
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ptactwa (krzyk) i innej zwierzyny (jelenie, tosie)

Osrodek Edukacji Lesnej w GrodZcu - baza edukacyjna

Obiekty spoteczno-kulturalne wymagajgce
modernizacji

Liczne zabytki historyczne i miejsca pamieci

Ograniczona oferta zaje¢ pozalekcyjnych

Zachowane tradycje w zakresie rzemiosta i rekodzieta

Staba koordynacja dziatan réznych sektorow i
podmiotéw (np. gmin z organizacjami pozarzadowymi)

Postacie historyczne zwigzane z obszarem

Nieched do dziatan zespotowych /wspétpracy bedaca
konsekwencja pandemii

Orkiestry i zespoty ludowe

Niski poziom integracji spotecznosci lokainej i bierna
postawa spoteczna czesci mieszkancéw

Swieta i wydarzenia lokalne (Swieto Kwitnacej Jabtoni,
Impresje muzyczne - Piknik Orkiestr Detych

w Rychwale, Jarmarki produktu lokalnego, Pyrczok —
swieto pieczonego ziemniaka, Festiwal Historii

i Kultury im. Marcina ze Stawska)

Stabo$¢ finansowa organizacji pozarzgdowych

Produkty lokalne: rogal kasztelanski, kréwka z Goliny,
miody, sery, pieczywo, tradycyjne wiejskie wedliny,
naturalne przetwory owocowe.

Brak animatorow dziatan lokalnych (opiekundw sal
wiejskich), w tym dla grup oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym

Lokalne tradycje kulinarne (kaczka, Pyrczok)

Bezrobocie

Rozwiniete i zréznicowane sadownictwo

Duza liczba matych, niedochodowych gospodarstw
rolnych

Dobra baza oswiatowa i sportowa; wykwalifikowana
kadra pedagogiczna)

Niskie dochody mieszkarncéw

Duzy potencjat lokalnych organizacji pozarzgdowych
oraz grup nieformalnych

Staba komunikacja lokalna

Wspétpraca i doswiadczenie organizacji spotecznych,
w tym PUP, GOPS, MGOPS w rozwigzywaniu
probleméw oséb w niekorzystnej sytuacji

Ograniczenia wynikajagce z NATURY 2000

Niewielka liczba i staba promocja produktéw lokalnych
z terenu LGD; Staba rozpoznawalnosé produktow
lokalnych

Brak ogdlnego rozpoznania rynku pracy (prawdziwych
potrzeb rynku pracy)

SZANSE

ZAGROZENIA

Fundusze unijne przeznaczone na rozwéj obszaréw
wiejskich, w tym umozliwiajace zatrudnianie osobom
w niekorzystnej sytuacji

Ogdlnopolska tendencja migracji ludnosci, w tym
wyjazdy do pracy za granice (odptyw sity roboczej)

Rosngce zainteresowanie turystykg specjalistyczna
(historyczng, kulturowa, przyrodniczg)

Globalizacja i wynikajacy z niej wzrost konkurencji
Swiatowe]j

Tendencje rozwojowe w sferze odnawialnych zrédet
energii

Spadek gospodarczego znaczenia rolnictwa

Moda na zdrowy, aktywny tryb zycia

Ogdlne tendencje zanikania tozsamosci
lokalnej i ostabiania wiezi spotecznych

Wzrost zapotrzebowania na zywnos$¢ wysokiej jakosci

4

(,zdrowg”, ,ekologiczng”, ,tradycyjng”)

Utrudnienia prawne dotyczace sprzedazy
bezposredniej

Zainteresowanie spoteczeistwa produktami lokalnymi

Bariery biurokratyczne utrudniajace uzyskanie
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wsparcia ze Srodkow publicznych przez
przedsiebiorcow i organizacje pozarzadowe

Osrodki miejskie (Konin, Kalisz)
jako rynki pracy, edukacji, promocji obszaru

Zta sytuacja na rynku pracy, w tym
likwidacja Elektrowni Turek

Tendencje wielofunkcyjnego rozwoju wsi, w tym
drobnej przedsiebiorczosci, agroturystyki itp.

Konkurencyjne wydarzenia kulturalne w osrodkach
miejskich {Konin, Kalisz)

Tendencje zwigzane z osiedlaniem sie mieszkancéw

miast na wsi, moda na wie$

Zrédto: opracowanie wlasne
Kwestie wskazane w powyiszej analizie SWOT zostang szczegétowo omdwione w ramach kluczowych
problemdéw spoteczno-gospodarczych, jakie zostaty objete diagnozg w poszczegdlnych rozdziatach LSR.

2. Grupy docelowe szczegdlnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
Przeprowadzone badania, spotkania konsultacyjne, wywiady i rozmowy przyczynily sie do identyfikacji
istotnych grup docelowych, ktére majg kluczowe znaczenie dla zatozen, mozliwosci i potencjatu LSR.

Tabela 8 Grupy docelowe szczegdlinie istotne z punktu widzenia LSR

Przedsiebiorcy

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw odgrywa kluczowg role w tworzeniu nowych miejsc
pracy i przeciwdziataniu migracji mtodych ludzi do miast zatem wymaga szczegdlnego
wsparcia szczegdlnie majgc na uwadze kluczowe problemy obszaru LSR.

Organizacje
pozarzadowe

Jednym z gtéwnych wyzwan, przed ktérym stajg organizacje spofeczne, jest brak
odpowiedniego wyposazenia i ograniczone mozliwosci pozyskiwania finansowania na swoje
planowane projekty oraz brak mozliwosci stworzenia statych kadr — zatrudnienia
merytorycznie przygotowanych oséb. Mimo to, te organizacje posiadajg ogromny potencjat
oraz kreatywne pomysty na wspoétprace z innymi podmiotami. Niestabilne wsparcie finansowe
czesto staje im jednak na drodze, uniemozliwiajgc realizacje tych wartosciowych inicjatyw.

Mieszkancy

W kazdym dziataniu realizowanym zaréwno przez LGD jak i poszczegdlnych wnioskodawcéw,
to wiasnie mieszkancy sg ostatecznymi beneficjentami. Dlatego, uwzgledniajac wyniki spotkan
konsultacyjnych, szczegdlnie pod katem wzmocnienia kapitatu spotecznego, zwigkszenia
aktywizacji i wtaczenia szczegllnie oséb w niekorzystnej sytuacji, mieszkancy zostali
wyodrebnieni jako gtdwna grupa docelowa.

Jednostki
sektora
finanséw
publicznych

Konsekwencja trwajacego od czasu pandemii Covid-19 spowolnienia gospodarczego, wzrostu
inflacji i malejacych dochodéw mieszkaricéw, jest zmniejszajgcy sie potencjat tych jednostek.
Jednoczesnie, rosng oczekiwania spofecznosci wobec tworzenia ustug o charakterze
niekomercyjnym, majgcych na celu poprawe jakosci zycia w tym zapewnienie mozliwosci
spedzania wolnego czasu. Z tego powodu zdecydowano o wyréznieniu JSFP jako oddzielnej
grupy docelowej

Osoby mtode.

Jak pokazaly badania prowadzone na etapie opracowania LSR, mtodzi ludzie nie widza
przysztosci w swoim miejscu zamieszkania. Brak mozliwosci znalezienia pracy poza sektorem
rolnictwa, niska rentowno$¢ matych gospodarstw rolnych, ograniczony dostep do
infrastruktury publicznej i niedostateczna oferta aktywnego spedzania czasu to niektére ze
wskazywanych probleméw.

W przypadku oséb miodych oferta spedzania wolnego czasu jest najczesciej dostepna na
etapie uczeszczania do szkoty podstawowe;j (tj. ok 14 r.z.). Z reguty s3 to zajecia pozalekcyjne,
kotka zainteresowan, zajecia sportowe. W tym czasie zaréwno szkoly jak i gminy pozyskuja
dotacje na organizacje tego typu zajec. Natomiast osoby miode w wieku 14 — 25 lat jezeli chce
skorzystaé z oferty zaje¢ zarowno edukacyjnych czy sportowych, rekreacyjnych to z reguty sa
to oferty komercyjne zlokalizowane w najblizszych miastach / miasteczkach. Brakuje
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ogdlnodostepnych, niekomercyjnych ofert spedzania czasu wolnego w miejscu zamieszkania.
Ofert, ktére nie obcigzatyby dodatkowo domowego budzetu i byly na tyle atrakcyjne, ze osoby
miode chciatyby z nich korzystac. Istniejaca infrastruktura w postaci np. boisk czy sal
gimnastycznych jest dostepna w okreslonych godzinach i dla zorganizowanej grupy co nie
zawsze jest mozliwe do spetnienia przez co, w praktyce oferta staje sie niedostepna.

Seniorzy

Starzenie sie spoteczenstw to niestety globalny trend, z ktérym mierza sie spotecznosci na
catym sSwiecie. Wyzwaniem jest stworzenie atrakcyjnej oferty aktywnosci i integracji
spofecznej, aby osoby starsze moglty w petni wykorzysta¢ swdj potencjat, wiedze i
doswiadczenie dla rozwoju obszaru LGD oraz wzmocnienia kapitatu spotecznego.

W ostatnich latach w przestrzeni publicznej coraz czesciej zaczely powstawac inicjatywy na
rzecz senioréw w tym np. kluby seniora, jednakze z uwagi na ograniczone $rodki finansowe ich
oferta jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb i problemu starzejacego sie
spoteczeristwa. Ponadto, kluby seniora organizujg z reguly zajecia manualne takie jak
rekodzieto czy wyjazdy do teatréw. Majac na uwadze ogromny potencjat tej grupy spotecznej
oraz wyrazane przez nich potrzeby brakuje oferty wzmacniajacej ich kompetencje w
kontekscie zmian otaczajacego $wiata i wyzwar w tym technologicznych i ekologicznych. Aby
utrzymaé na wysokim poziomie szeroko rozumiang aktywnos¢ tej grupy docelowej nalezy
zaproponowac dziatania, ktére bedg na tyle wazne, atrakcyjne, ze znéw uwierzg w siebie, w
swojq wiedze, wage zyciowej madrosci i doswiadczenia i jednoczesnie zmotywujg do wyjscia z
domu oraz zaangazowania sie w dziatania sprzyjajace rozwojowi miejsca, w ktérym
mieszkajq.

Osoby w
niekorzystnej
sytuacji

Mimo postepu spotecznej swiadomosci i istnienia dedykowanych programéw wsparcia, osoby
z niepetnosprawnosciami wcigz doswiadczajag wykluczenia spotecznego. Borykajg sie
z trudnosciami w integracji spotecznej, znalezieniu pracy oraz dostepie do publicznej
infrastruktury, ktéra czesto pozostaje niedostepna z powodu barier architektonicznych.
Réwniez ich opiekunowie, z uwagi na niemalze calodobowe zaangazowanie zwigzane z opieka
nad osoba niepetnosprawng, s3 w pewien sposob wykluczeni z aktywnosci spotecznej
a niekiedy rdwniez zawodowej.

Kobiety, odgrywajg kluczowg role w organizacjach pozarzadowych, angazujac sie
w organizacje réznorodnych wydarzen i podejmujgc formalne sprawy. Warto réwniez
zauwazyé, ze wiekszos¢ kobiet rownocze$nie zajmuje sie wychowywaniem dzieci,
prowadzeniem gospodarstwa domowego i zaangazowaniem w prace w gospodarstwie
rolnym, ktére w duzej czesci przypadkéw nie przynosi oczekiwanych zyskow.

Ponadto, z uwagi na obowiazki bardzo czesto nie moga podjaé pracy zawodowe;j.

Ze wzgledu na to wielkie obcigzenie, wymagajg szczeg6lnego wsparcia.

Rolnictwo na obszarze LGD ma czesto postaé niewielkich, rodzinnych gospodarstw, ktére
czesto dziedziczone sg z pokolenia na pokolenie. Niestety, malejgca optacalnosé¢ produkcji
rolnej stwarza liczne wyzwania finansowe dla rolnikéw z malych gospodarstw rolnych.
Ponadto, brak dostepu do fachowej wiedzy i doradztwa utrudnia znalezienie skutecznych
rozwigzan, ktére pozwolityby zwiekszy¢ dochody bez koniecznosci rezygnacji z prowadzenia
gospodarstwa. Dodatkowo, mimo ogdlnego spadku bezrobocia, jak pokazujg dane
statystyczne GUS, czesto cztonkowie gospodarstw rolnych, cho¢ nieformalnie zatrudnieni, nie
sq zarejestrowani w Urzedach Pracy jako osoby bezrobotne, stanowigc tym samym znaczng
grupe, ktéra znajduje sie w sferze tzw. ukrytego bezrobocia.

Na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, jak wynika z obserwacji, migranci nie angazujq sie
aktywnie w lokalne zycie spotecznosci, skupiajac sie na rozwigzywaniu wiasnych problemdw.
Kolejng grupg oséb w niekorzystnej sytuacji, pomimo obserwowanego spadku wskaZnikéw
w tym zakresie sg osoby bezrobotne/szukajace pracy. Zmniejszenie liczby os6b bezrobotnych
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moze z jednej strony by¢ kojarzone z rozwojem obszaru ale z drugiej jedng z przyczyn sg
migracje mfodych 0sdb do duzych osrodkéw miejskich. Obszar LSR, jezeli ma sie rozwijac i by¢
konkurencyjny nie moze pozwoli¢ sobie na odptyw tak cennego kapitatu dlatego tez dziatania
z zakresu przedsiebiorczosci beda w duzej mierze kierowane do 0s6b pozostajacych bez pracy,
aby przywrécic¢ im godnosé i motywacje do pozostania w miejscu zamieszkania.

Mieszkaricy obszaréw po-PGR. Wprawdzie, dla tej grupy nie wyszczegdlniono oddzielnych
przedsiewziec, ale majac na uwadze, ze na obszarze LSR znajdujg sie miejscowosci, w ktérych
funkcjonowaty PGR-y, planujgc konkretne operacje w ramach poszczegélnych przedsiewzigé,
nalezy mieé réwniez na uwadze te grupe spotecznosci.

Zrédto: opracowanie wlasne

3. Zagospodarowanie przestrzenne/uktad osadniczy

Podstawowym narzedziem ksztattowania polityki przestrzennej w Polsce sg studia uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego oraz sporzgdzone na ich podstawie miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego.

Zgodnie z art. 4 ust 1 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego nastepuje ustalenie przeznaczenia terenu, rozmieszczenie inwestycji celu
publicznego oraz okres$lenie sposobdéw zagospodarowania i warunkdw zabudowy danego terenu.

Plany miejscowe obejmujg znaczng cze$¢ obszaru gmin cztonkowskich LGD w ich granicach administracyjnych
i s3 spdjne z przyjetymi celami zardéwno konkretnych gmin jak i wojewddztwa.

W ramach LSR na lata 2023-2027 planuje sie realizacje szeregu indywidualnych przedsigwzieé zaréwno z
zakresu przedsiebiorczosci jak i infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Na obszarze LGD ,Solidarni w
Partnerstwie” kazda z gmin czlonkowskich na biezagco aktualizuje Miejscowe Plany Zagospodarowania
Przestrzennego, ktére dodatkowo widoczne sg w Systemie Informacji Przestrzennej dostepnej online. Dlatego tez,
wzorem lat ubiegtych kazdy beneficjent, ktéry bedzie zamierzat realizowa¢ operacje w zakresie infrastruktury
bedzie zobowigzany do przestrzegania obowigzujacych zapiséw MPZP.

Ponadto, w Strategii Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030 podkreslono, ze w ostatnich latach w wojewddztwie
wielkopolskim zaobserwowa¢ mozna wzrost wielofunkcyjnosci gospodarczej obszarow wiejskich, a dynamika
rozwoju funkgji pozarolniczych wyréznia region na tle kraju.

4. Stan infrastruktury w kontekscie potrzeb rewitalizacji

Zgodnie z zapisami PS dla WPR na lata 2023-2027, w ramach LSR nie bedzie mozna realizowa¢ zadan z zakresu
rewitalizacji. Dlatego zagadnienie to nie bylo poruszane w trakcie spotkar i konsultacji z mieszkaricami obszaru
dziatania LGD ,,Solidarni w Partnerstwie”.

5. Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Wszystkie gminy nalezgce do Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” odnotowuja wzrost liczby podmiotow
gospodarki narodowej na swoim terenie. Od 2017 r. liczba ta wzrosta srednio 0 28%, i w 2021 r. tacznie na obszarze
LGD byto ich $rednio 5974. Najwiecej od 2017 +. przybyto ich w gminach Stare Miasto i Golina, odpowiednio - 353
i 310 podmiotéw.
Tabela nr 9 Podmioty gospodarki narodowej ogétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 1064 1142 1220 1296 1374
Grodziec 367 398 425 466 474
Rychwat 677 726 758 818 857
Rzgow 508 550 602 658 689
Stare Miasto 1388 1497 1592 1 660 1741
Tuliszkéw 651 709 763 814 839
Razem LGD 4655 5022 5360 5712 5974

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD odnotowujemy réwniez zwiekszanie sie liczby podmiotéw
wpisanych do systemu REGON, srednio o 30% od 2017 r. Najwiecej podmiotéw wpisanych do REGON przybyto w
gminach Rzgéw i Rychwat, odpowiednio 265 i 253. Srednio w 2021 r. facznie na obszarze LGD byto 6287
podmiotéw wpisanych do REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow.

Tabela nr 10 Podmioty wpisane do REGON na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 884 945 1010 1074 1128
Grodziec 703 765 824 918 941
Rychwat 814 874 919 1016 1067
Rzgéw 701 754 827 923 966
Stare Miasto 1142 1220 1280 1313 1365
Tuliszkéw 611 669 724 791 820
Razem LGD 4855 5227 5584 6035 6287

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaricow w wieku produkcyjnym moze
$wiadczyé réwniez o tym, czy dany region rozwija sie dobrze. Poza gming Rzgdw, we wszystkich gminach z obszaru
LGD nowo zarejestrowanych podmiotéw w ramach tego wskaznika ubyto. Srednio od 2017 r. o 3,9%. Najwiecej
ubyto ich w gminie Tuliszkéw, poniewaz az 0 28%.

Tabela nr 11 Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 165 184 170 173 153
Grodziec 154 176 181 214 144
Rychwat 179 205 166 217 175
Rzgdéw 127 205 179 172 153
Stare Miasto 191 201 205 151 181
Tuliszkéw 158 158 169 . 154 130
Razem LGD 974 1129 1070 1081 936

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

6. Rynek pracy

Na przestrzeni ostatnich lat sukcesywnie zmniejszyta sie liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotne. W
latach 2017- 2021 S$rednio dla gmin z obszaru LGD ,Solidarni w Partnerstwie” niemalze o 30%. Najbardziej
dynamicznym tempem spadku osdb bez pracy charakteryzuje sie gmina Tuliszkéw, gdzie od 2017 r. liczba osdb
zarejestrowanych jako bezrobotne spadta 0 32,82% i w 2021 r. byty 174 osoby.

Tabela nr 12 Liczba bezrobotnych ogétem.

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 504 414 413 479 400
Grodziec 135 103 106 120 114
Rychwat 212 213 171 199 168
Rzgéw 234 186 165 180 186
Stare Miasto 387 256 241 295 263
Tuliszkéw 259 221 184 214 174
Razem LGD 1731 1393 1280 1487 1305

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Z kolei analizujac problem bezrobocia w podziale wedtug ptci, najwiekszy procentowy spadek bezrobocia wsréd
mezczyzn w okresie 2017-2021 nastgpit w gminie Stare Miasto — o 31,84% z kolei wérad kobiet w gminie Tuliszkéw
- tj. 0 41,57%. Najwolniejsze tempo spadku 0s6b bez pracy w przypadku mezczyzn notuje sie w gminie Rychwat -
15,56% zas w przypadku kobiet — w gminie Grodziec, poniewaz tam spadek bezrobocia w tej kategorii nastgpit

o zaledwie 5,26%.

Wykres nr 3 Liczba bezrobotnych wg. pfci — mezczyini
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Pozytywng tendencje na rynku pracy potwierdzajg rowniez dwa inne wskazniki badajgce rynek pracy tj. ,udziat
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym -%"oraz ,pracujacy na 1000 ludnodci
w wieku produkcyjnym- osoba”.

Tabela nr 13 Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym -%

2017 2018 2019 2020 2021
Golina 6,4 53 53 6,4 53
Grodziec 4,2 3,2 3,3 3,9 3,7
Rychwat 4,1 4,1 3,3 4,1 3,5
Rzgéw 51 4,0 3,6 1,1 4,2
Stare Miasto 5,0 3,3 3,1 3,8 34
Tuliszkéw 3,9 3,3 2,8 3,4 2,8
Srednia LGD 4,78 3,87 3,57 4,28 3,82
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych
Tabela nr 14 Pracujgcy na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym- osoba

2017 2018 2019 2020 2021
Golina 167,2 171,6 172,6 174,9 207,7
Grodziec 122,5 125,1 128,7 149,8 131,5
Rychwat 123,2 125,4 126,7 128,0 140,7
Rzgdéw 76,5 811 80,8 73,8 93,4
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Stare Miasto 432,8 445,3 497,9 456,7 438,1
Tuliszkéw 160,9 165,9 178,4 193,3 197,4
Srednia LGD 180,52 185,73 197,52 196,08 201,47

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

Jednym z gléwnych celéw LGD jest zapobieganie exodusowi mieszkanicow do miasta, a wiec rozwdj
przedsigbiorczosci jest warunkiem koniecznym realizacji tego celu. Ludzi w miejscu zamieszkania moze zatrzymac
tylko praca, tworzenie nowych miejsc pracy. Sytuacja optymalna, najbardziej zwigzujgca ludzi z miejscem
zamieszkania, to tworzenie miejsc pracy przez samych ludzi, czyli podejmowanie dziatalnosci. Podejmowanie
dziatalnosci jest jednym z priorytetow LGD i cieszy sig tu duzym powodzeniem, na nie tez przeznacza sie najwiecej
srodkow.

Wykorzystujac potencjat obszaru (m.in. potozenie geograficzne, walory przyrodnicze i kulturowe, potencjat do
rozwoju turystyki i infrastruktury turystycznej) LGD ,Solidarni w Partnerstwie”, wzorem poprzedniego okresu
programowania, bedzie promowac dziatania zwigzane z rozwojem przedsiebiorczosci (podejmowanie pozarolniczej
dziatalnodci gospodarczej i rozwijanie dziatalnosci gospodarczej). Bedg wykorzystywane do tego mozliwoéci planu
komunikacji tj. spotkania informacyjne, szkolenia dla beneficjentéw podczas ktérych bedg pokazywane dobre
praktyki z ostatnich kilku lat jak i korzysci z dofinansowania pozyskanego za posrednictwem Stowarzyszenia
»Solidarni w Partnerstwie”.

Ponadto, uprawnionym jest stwierdzenie, ze do spadku bezrobocia niewatpliwie przyczynita sie dziatalnoéé
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”, poniewaz to z budzetu tej organizacji, dzieki pozyskanemu
dofinansowaniu przedsigbiorcy utworzyli niemalze kilkadziesigt miejsc pracy.

Planuje sie réwniez promowanie przedsigbiorcéw za tworzenie miejsc pracy dla oséb ze zdiagnozowanych w
LSR grup spotecznych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuaciji.

7. Dziatalnos¢ sektora spotecznego

Obszar obejmujacy gminy LGD jest wysoko uspoteczniony a mieszkaricy przejawiajg wysokg aktywnoscé
spoteczng, wyrazajacy sig takze poprzez zaktadanie wszelkiego rodzaju organizacji pozarzadowych.
Wedtug danych GUS w 2021 r. na terenie gmin dziataty 222 organizacje na 10 tys. mieszkafcow. Poza gming Rzgéw,
w ktorej od 2017 r. liczba organizacji zmniejszyta sie o 2 podmioty, we wszystkich pozostatych gminach liczba ich
wzrosta, Srednio 0 9%.

Tabela nr 15 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkaricéw

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 27 27 29 29 30
Grodziec 46 44 47 a7 48
Rychwat 29 28 34 37 37
Rzgbéw 43 41 40 41 41
Stare Miasto 31 32 32 33 35
Tuliszkéw 27 28 30 31 31
Razem LGD 203 200 212 218 222

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Wsrdd organizacji znajdujg sie kluby sportowe, OSP (Ochotnicze Straze Pozarne) oraz mate organizacje, ktorg
swoja dziatalno$¢ ograniczajg do najblizszego sasiedztwa. Jak pokazujg doswiadczenia wdrazania zaréwno ,,matych
projektéw”, tj. operacji realizowanych w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich w latach 2007-2013 jaki
projektow grantowych w ramach RLKS w okresie 2014-2020, na obszarze LGD jest bardzo niewielki odsetek
organizacji zdolnych do samodzielnego pozyskiwania, realizacji i rozliczania dotacji ze Zrédet zewnetrznych.
Wiekszos¢ organizacji probuje jedynie pozyskac¢ srodki w ramach gminnych programéw wspétpracy z organizacjami
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pozarzadowymi. Same organizacje wskazujg bariery i potrzeby w tym zakresie jako najwazniejsze uwarunkowania
majgce wplyw na ich funkcjonowanie. Przyjety w LGD ,Solidarni w Partnerstwie” przyjazny sposéob finansowania
sprawit, ze granty, zwtaszcza ogélnodostepne i finansowane nawet do 100%, wyraZnie aktywizowaly te organizacje.
Nalezy podkreslié, ze LGD nie miata probleméw z ich finansowaniem, nie byto koniecznosci zaciggania kredytéw

Na obszarze LGD duza grupe organizacji stanowia organizacje dziatajagce na rzecz okreslonej miejscowosci
i spotecznosci lokalnej, zajmujac sie szeroko rozumianym rozwojem. Dotyczg one zaréwno mtodziezy jak i oséb
w wieku senioralnym. Dla wymienionych grup organizacje realizujg gtéwnie dziatania o charakterze szkoleniowym
i warsztatowym. Mniej liczna jest grupa dziatan skierowana do tych grup docelowych, lecz realizowanych w formie
dziatan ,ciggtych” np. prowadzenie $wietlicy. Problemy wskazane przez organizacje pokazujg na postrzeganie przez
nie procedur ubiegania sig o srodki zewnetrzne jako zbyt zbiurokratyzowane i problematyczne, co przekfada sie na
trudnosci w ich zdobywaniu. Innymi podstawowymi problemami, ktére napotykaja organizacje w swoim dziataniu
sg te zwigzane z trudnosciami w utrzymaniu personelu, cztonkéw, wolontariuszy oraz zwigzane z pozyskiwaniem
funduszy i sprzetu na dziatalnosc. Jesli chodzi o potrzeby szkoleniowe organizacje wskazywaty gtdwnie na szkolenia
z zakresu prowadzenia ksiegowosci w organizacjach oraz zdobywania srodkéw na dziatalnos¢ organizacji.

8. Problemy spoteczne

Gtéwnym problemem spotecznym zdiagnozowanym na obszarze dziatania LGD ,Solidarni w Partnerstwie” jest
starzenie sie spoteczeristwa. Ten niekorzystny trend dotyczy catego kraju. Bedzie to miato swoje konsekwencje we
wzroscie zapotrzebowania na ustugi zdrowotne oraz opiekuncze na obszarze. Stopniowe zmniejszanie sie liczby
ludnosci bedzie réwniez przyczyng spowolnienia rozwoju gospodarczego. Stad potrzeba dostosowania obszaru LSR
do nowych wyzwan zwigzanych ze znaczacym wzrostem liczby oséb starszych w strukturze populacji oraz
podejmowanie dziatarh ograniczajgcych odptyw ludzi mtodych oraz zwiekszenie ich aktywnosci w zyciu lokalnej
spotecznosci (np. poprzez skierowanie wsparcia na ksztatcenie lokalnych liderow).

Niezbedne bedzie réwniez wdrozenie mechanizméw zachety dla mtodych do wiekszego zaangazowania sie
w dziatania lokalnej spotecznosci, dzieki czemu beda postrzegac obszar LSR jaki miejsce przyjazne do zamieszkania.

Od 2017 r. na terenie wchodzacym w skfad LGD ,,Solidarni w Partnerstwie” sukcesywnie wzrasta odsetek oséb
w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogétem. Najszybszy wzrost notowany jest w gminie Golina — 16,79%,
najwolniejszy za$ w gminie Grodziec — 8,78%

Tabela nr 16 Odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w populacji ogdétem

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 13,1 13,5 14,1 14,8 15,3
Grodziec 14,8 14,6 14,8 15,6 16,1
Rychwat 14,9 15,4 15,8 16,8 17,1
Rzgéw 13,6 14,0 14,5 15,0 15,5
Stare Miasto 12,1 12,5 12,8 13,3 13,5
Tuliszkéw 13,4 13,9 14,4 15,0 15,3
Srednia LGD 13,65 13,98 14,40 15,08 15,47

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Ponadto, dostepne dane GUS pokazujg, ze na przestrzeni ostatnich kilku lat obcigzenie demograficzne
rozumiane jako wskaZnik wyrazajgcy stosunek oséb w wieku 65+ lat, do 0s6b w wieku 15-64 lata (im ta liczba jest
wyzsza, tym seniorzy sy wiekszym obcigzeniem dla gospodarki i oséb pracujacych) sukcesywnie wzrastato. Na
obszarze LGD, od 2017 r. wspétczynnik ten wzrdst o 17,32%.

Tabela nr 17 Wspétczynnik obcigzenia demograficznego osobami starszymi
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Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 18,3 19,0 20,0 21,5 22,4
Grodziec 21,6 21,4 21,8 23,2 24,0
Rychwat 21,4 22,3 23,0 25,1 25,6
Rzgdéw 19,4 20,2 20,9 22,0 22,9
Stare Miasto 17,2 17,9 18,5 19,6 19,8
Tuliszkéw 19,3 20,1 21,1 22,3 22,8
Srednia LGD 19,53 20,15 20,88 22,28 22,92

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Na terenie gmin wchodzacych w sktad LGD w latach 2017-2021 znaczaco zmniejszyta sie liczba oséb
korzystajacych z srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2021 r. w przeliczeniu na 10 tys. mieszkaficw, z takiej
pomocy korzystato facznie 2308 oséb. Najwiecej w gminie Tuliszkéw 580 os6b, najmniej w gminie Stare Miasto
218 os6b.

Tabela nr 18 Beneficjenci Srodowiskowe]j pomocy spoteczne na 10 tys. ludnosci

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Golina 434 423 403 316 335
Grodziec 459 654 436 395 433
Rychwat 703 567 576 524 420
Rzgoéw 357 391 385 296 322
Stare Miasto 447 415 340 290 218
Tuliszkéw 774 730 698 655 580
Srednia LGD 529 530,00 473,00 412,67 384,67

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

9. Dziedzictwo kulturowe/zabytki
Wiele wiekdw historii pozostawito na obszarze LSR bardzo bogate dziedzictwo kulturowe. Najbardziej
widocznym jego elementem s3 zabytki. W ewidencji stuzb konserwatorskich (Wojewdédzki Odziat Stuzb Ochrony
Zabytkéw w Poznaniu-delegatura w Koninie) znajduje sie ponad 250 obiektéw zabytkowych z obszaru LGD, z czego
do tej pory 57 uzyskato decyzje o wpisie do rejestru zabytkéw. Do najcenniejszych naleza:
e Obraz Matki Bozej Pocieszenia, pochodzacy z poczatku XVII w., umieszczony w ottarzu giéwnym kosciota pod
wezwaniem Matki Bozej Pocieszenia w Kawnicach
e Drewniana $wiatynia we wsi Kuchary
e Neogotycki kosciét rzymskokatolicki w GrodZcu
e Drewniany kosciot pod wezwaniem $w. Jakuba w Rzgowie z XV| wieku
e Kosci6t romanski z XIll wieku w Starym Miescie
e Zespot Kosciota Parafialnego p.w. Sw. Wita z 1450 r. w Tuliszkowie.
Elementem dziedzictwa kulturowego majacym duze znaczenie na obszarze jest miejscowa kuchnia, czyli dobér
i spos6b przyrzadzania potraw. Na terenie LGD, jak w catej Polsce, wiekszo$¢ produktéw o tradycyjnym, lokalnym
charakterze wytwarzana jest na wiasne potrzeby, ewentualnie dla rodziny i znajomych, a takze z okazji festynéw
lokalnych, zabaw czy innych uroczystosci. Dziedzictwo kulturowe stanowig réwniez zespoty ludowe i orkiestry,
ktdre dziafajg w kazdej z gmin nalezgcych do LGD.

10. Obszary atrakcyjne turystycznie
Dzieki stosunkowo bogatej rzezbie terenu i urozmaiconym warunkom glebowym i wodnym obszar LGD jest
bardzo interesujgcy pod wzgledem przyrodniczym i turystycznym. Wystepujg na nim zespoty roélinnosci leénej,
w tym lasy o charakterze zblizonym do naturalnego, zbiorowiska hydrogeniczne na torfowiskach i bagnach,
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rozlegte mokradta i zbiorniki wodne. Stanowig one dogodne miejsca do bytowania, rozmnazania i zimowania wielu
gatunkéow ptazéw, gaddéw, owadow, ptakdw i ssakéw. Na obszarze wystepuja réwniez gatunki naraione na
wyginiecie i rodliny rzadko wystepujace, jak widtak sptaszczony, rosiczka okraglolistna, goidzik pyszny, lilia
ztotogtéw, wawrzynek wilczetyko, barwinek pospolity, czosnek wezowy i inne.

Na obszarze LGD przecietny udziat uzytkéw lesnych wynosi nieco ponad 16%. Najwiekszg lesistos¢ ma gmina
Tuliszkéw, gdzie lasy wraz z zadrzewieniami stanowig ponad 29%. Znajdujg sie tu duze kompleksy lesne
(Grzymiszew, Ruda, Kiszewy, Grabowiec i Wréblina). Duzy kompleks lesny stanowi Puszcza Bieniszewska, ktéra
przylega do Jeziora Gtodowskiego (gmina Golina). Lasy, cho¢ zajmujg stosunkowo niewielki odsetek powierzchni
LGD, s3 bogate w zwierzyne towng oraz grzyby jadalne.

Na obszarze LGD w gminie Golina lezy Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk ,Ostoja Nadwarcianska” nalezacy do
sieci Natura 2000. Ostoja obejmuje fragment doliny Srodkowej Warty o powierzchni 26970 ha. Szata roélinna ostoi
jest bardzo urozmaicona i stanowi miedzy innymi siedlisko dla tygrzyka paskowanego, rzadkiego pajaka z rodziny
krzyzakowatych, ktdry jest objety catkowita ochrona.

Duzg atrakcyjno$¢ srodowisku naturalnemu nadajg parki krajobrazowe. Sg to:

e Nadwarcianski Park Krajobrazowy

e Park krajobrazowy w Grzymiszewie

e Park krajobrazowy w Tuliszkowie

e Park krajobrazowy w Smaszewie

e Park Krajobrazowy w Grodzcu

e Ziotogdrski Obszar Chronionego Krajobrazu

Cennym zasobem przyrodniczym sg wystepujace na terenie LGD ,Solidarni w Partnerstwie” pomniki przyrody.
Lista zewidencjonowanych obiektow zawiera 27 pozycji. Wiekszos¢ z nich sg to pojedyncze drzewa, na liscie sg
takze
4 grupy drzew i jeden gtaz narzutowy.

Jak juz wskazano w analizie SWOT infrastruktura turystyczna, w tym noclegowa jest niewystarczajaco
rozwinigta. Obszar LGD pod wzgledem infrastruktury noclegowej nie przedstawia sie korzystnie. tgcznie na
obszarze dziatania stowarzyszenia na 2021 rok byty dostepne 3 catoroczne obiekty noclegowe, ktére dysponowaty
101 miejscami noclegowymi. Z kolei w przypadku miejsc noclegowych udostepnianych w gospodarstwach
agroturystycznych, to oferte w tym zakresie posiada jedynie gmina Stare Miasto, na terenie ktdrej znajduje sie 1
obiekt dysponujacy 13 miejscami noclegowymi.

Powyisze badania jednoznacznie wskazujg na rosngce zapotrzebowanie na miejsca noclegowe. Rozwéj
infrastruktury turystycznej a w $lad za tym zwiekszenie przychodéw i tworzenie nowych miejsc pracy moze miec
pozytywny wptyw na zmniejszenie migracji mtodych ludzi do miasta oraz na zwiekszenie przychodéw gospodarstw
rolnych.

Ponizsze tabele przedstawiajg stan infrastruktury noclegowej dostepnej na obszarze LGD na przestrzeni
ostatnich lat i jednoznacznie wskazujg na konieczno$¢ podjecia dziatan zwigkszajgcych liczbe miejsc noclegowych
na obszarze objetym LSR.

Tabela nr 19 Obiekty noclegowe catoroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Rzgéw 1 1 1 1 0
Stare Miasto 4 3 3 3 3
Razem LGD 5 4 4 4 3
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 20 Miejsca noclegowe ogétem — catoroczne

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Rzgéw 43 43 43 43 0]
Stare Miasto 121 101 101 101 101

41



Razem LGD 164 l 144 144 144 1041‘
Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 21 Kwatery agroturystyczne/ obiekty

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Stare Miasto 1 1 1 1 1
Razem LGD 1 1 1 1 1

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 22 Kwatery agroturystyczne/ miejsca noclegowe

Nazwa gminy 2017 2018 2019 2020 2021
Stare Miasto 13 13 13 13 13
Razem LGD 13 13 13 13 13

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

11. Obszary wiejskie
Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” skupia na swoim obszarze gminy wiejskie i gminy miejsko wiejskie.
Wedtug danych GUS {Bank Danych Lokalnych) na dzierh 31.12.2021 r. gminy LGD zamieszkiwato tacznie 55 369
0s0b z czego 45 513 (82%) oséb zamieszkiwato na wsi.
Zrédtem dochodéw dla gospodarstw domowych z terenu LGD jest przede wszystkim dziatalnos¢ rolnicza,
nastepnie praca najemna, w dalszej kolejnosci emerytury i renty i pozarolnicza dziatalno$¢ gospodarcza oraz inne
zrodta. Wielu rolnikéw utrzymuje sie takze ze sprzedazy ziemi: na dziatki rekreacyjne lub budowlane.

Tabela nr 23 Gospodarstwa domowe wg zrédet dochodéw.

z dochodem z
. o z pozarolniczej innych
Nazwa gminy ‘ duafélno.su dziatalnosci z pracy najemnej | z emeryturyirenty | niezarobkowych
rencze) gospodarczej Zrédet poza
emeryturg i renta
Golina 708 109 341 264 91
Grodziec 698 69 290 176 137
Rychwat 1053 161 467 261 153
Rzgow 790 167 340 253 109
Stare Miasto 888 111 446 234 107
Tuliszkow 976 89 506 278 160
Razem LGD 5113 706 2390 1466 757

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Doskonatym wsparciem rozwoju obszardw wiejskich, w tym w dalszej konsekwencji zréznicowania dochoddéw
gospodarstw rolnych moga by¢ tzw. Smart Village.

W celu zapewnienia mieszkaricom obszaru jak najlepszej przestrzeni do zycia zaréwno ze wzgledu na nowe
mozliwosci tworzenia miejsc pracy, jak i z punktu widzenia jakosci zycia na wsi niezbedne jest podjecie dziatan
Zmierzajacych do tego, aby lokalne spotecznosci nabywaty umiejetnosci samoorganizowania sie w poszukiwaniu
innowacyjnych, inteligentnych rozwigzan istniejacych probleméw.

Inteligentne wioski to obszary wiejskie i spotecznosci, ktére opiera¢ sie beda na ulepszonych za pomoca
technologii cyfrowych, telekomunikacyjnych innowacji i lepszego wykorzystania wiedzy. Tworzona oddolna
koncepcja rozwoju lokalnego w skali mikro odnosi¢ sie bedzie do obszaréw wiejskich i spotecznosci, ktére
wykorzystajg swoje istniejace zasoby i majatek oraz okreslg rozwoj nowych mozliwosci. Caty postep technologiczny
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ma szanse stworzy¢ nowe mozliwosci dla lokalnych przedsiebiorcow, poprawic¢ swiadczone ustugi i dostep do nich
oraz wzmocni¢ spoteczenstwo.

Rozwigzaniem wynikajacych z diagnozy probleméw bedzie opracowanie oddolnych koncepcji rozwoju
lokalnego w skali mikro, tzw. Inteligentnych wiosek. Inteligentne wioski to spotecznosci na obszarach wiejskich,
ktére stosujg innowacyjne rozwigzania, aby poprawié jakos¢ swojego zycia, wykorzystujac lokalne mocne strony i
szanse. Opierajg sie na podejsciu partycypacyjnym w celu opracowania i wdrazania swojej strategii na rzecz
poprawy warunkéw ekonomicznych, spotecznych i/lub srodowiskowych, mobilizujac przy tym rozwigzania
oferowane przez technologie cyfrowe. Inteligentne wioski zaczynajg sie od zorganizowania sie lokalnych
mieszkaricow wokot wspdlnego problemu lub wspdélnej wizji realizacji jakiejs formy ,planu dziatania”, aby osiggna¢
konkretny cel. Istotnym wiec dziataniem wspierajgcym mieszkaricow bedzie opracowanie koncepcji rozwoju
lokalnego w skali mikro.

12. Rolnictwo i rynek rolny

Rolnictwo, niegdy$ dominujgce, wspotczesnie traci znaczenie ekonomiczne. Moze to by¢ spowodowane
zar6wno niskg optacalnoscia produkcji rolnej jak i starzejgcym sie spoteczeristwem, migracjg mtodych ludzi do
duzych osrodkéw miejskich przy jednoczesnym braku alternatywnych zrédet dochodéw.

Na terenie LGD gospodarstwa o wielkosci 1-5 ha stanowig ponad niemalze 50% ogdlnej liczby gospodarstw
(wg, danych Powszechnego Spisu Rolnego z 2020 r.), w dalszej kolejnosci sg gospodarstwa o wiekszej powierzchni
tj. 5-10 ha. Takie rozdrobnienie nie wptywa pozytywnie na specjalizacje produkcji i zwigkszenie zrédta dochodu
wiasnie z produkcji rolnej.

Tabela nr 24 Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych

do 1 ha

Nazwa gminy |ogétem wigcznie 1-5ha 5-10ha 10-15ha 15 ha i wiecej

Golina 711 4 369 173 81 84
Grodziec 700 9 316 217 88 70
Rychwat 1056 11 454 333 144 114
Rzgéw 792 10 396 194 107 85
Stare Miasto 889 6 501 232 78 72
Tuliszkéw 979 6 487 310 101 75
Razem LGD 5127 46 2523 1459 599 500
% udziat 100 0,90 49,21 28,46 11,68 9,75

Zrédio: GUS, Bank Danych Lokalnych

W gospodarstwach rolnych, wg. danych GUS w 2020 r. zatrudnionych byto ponad 10 tys.

znaczna wiekszosc¢ stanowili mezczyzni

0s6b przy czym

Tabela nr 25 Pracujgcy w gospodarstwach rolnych (cztonkowie rodziny i pracujacy najemni stali) wg ptci w osobach

Nazwa gminy ogdtem mezczyini kobiety

Golina 1391 837 554
Grodziec 1443 826 617
Rychwat 2105 1195 910
Rzgdéw 1607 926 681
Stare Miasto 1643 945 698
Tuliszkow 1979 1173 806
Razem LGD 10 168 5902 4 266

Zrodto: GUS, Bank Danych Lokalnych
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Na terenie LGD dominujaca uprawa jest zyto, w dalszej kolejnosci owies nastepnie za$ pszenzyto i mieszanki

zbozowe.

Tabela nr 26 Gospodarstwa rolne z powierzchnig zasiewdw / gospodarstwo

ogotem pszenica | zyto jeczmien | owies pszenzyto [ESZANKI RO xorydad
zbozowe | na ziarno

Golina 661 228 313 92 116 210 133 132
Grodziec 672 85 378 58 272 251 267 101
Rychwat 1028 177 610 98 451 269 281 305
Rzgéw 756 115 464 52 353 301 197 75
Stare Miasto 846 60 612 32 392 109 140 156
Tuliszkéw 855 72 547 6 346 205 184 63
Razem LGD 4818 737 2924 338 1930 1345 1202 832

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Uprawa ziemi, czgsto w gospodarstwach dziedziczonych od pokoleri ma dla roinikéw wymiar nie tylko
ekonomiczny ale przede wszystkim sentymentalny i tradycyjny. Szanujgc przywigzanie rolnika do ziemi, ale tez
chcagc wspomdc opfacalnosé¢ gospodarstw, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” bedac swoistym liderem
innowacji w lokalnym $rodowisku bedzie prowadzi¢ dziatania zachecajace rolnikéw, szczegdlnie z matych
gospodarstw do szukania rozwiazan, ktore pozwolg na zachowanie tradycyjnej formy gospodarstwa przy
jednoczesnym nadaniu mu nowej funkcji; mowa tutaj o tworzeniu gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd
edukacyjnych.

13. Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne

Charakterystycznym produktem dla obszaru LGD sg m.in. rogal kasztelariski, kréwki goliriskie, sery, pieczywo,
tradycyjne, wiejskie wyroby wedliniarskie, naturalne przetwory owocowe oraz wszelkiego rodzaju miody. Na
obszarze objetym strategia sg ciagle zywe i kultywowane dawne obrzedy i zwyczaje oraz tradycje w zakresie
rzemiosta i rekodzieta (np. garncarstwo, rzezbiarstwo, wikliniarstwo). Wiekszo$¢ obrzedéw wigze sie ze $wietami
koscielnymi lub wydarzeniami rodzinnymi (np. Jarmarki, Pyrczoki, Festiwale, Pikniki).

Tradycyjnie obchodzi sie Boze Narodzenie z nieodzownym koledowaniem, ustrojong choinka, obsypywaniem

sie owsem, grochem i jeczmieniem (w Il dzieri Swigt). Nowy Rok jest okazja do zartéw polegajacych na
wystawianiu bram. W Swigto Trzech Kréli miodziez przebiera sie za Trzech Kréli i chodzi po domach. We wtorek
przed srody popielcowa urzadza sie tradycyjng zabawe podkoziotkowa, lub tzw. ,podkurek” koriczacy okres
karnawatu.
W niedziele Palmowg $wigci sie palmy sporzadzone z wierzby, kwiatéw (réwniez z bibuty), zielonych gafazek,
bukszpanu, bazi i forsycji. ,Boze rany” to zwyczaj zwigzany z Wielkim Pigtkiem, polegajacy na symbolicznym
chiostaniu gatgzkami brzozowymi. Inny zwyczaj wielkanocny to tykanie bazi (ile bazi sie potknie tyle jajek mozna
zje$¢— zapewnia to zdrowie na caty rok). W Zielone Swiatki gdzieniegdzie przetrwat zwyczaj przyozdabiania doméw
zielonymi gatgzkami, tatarakiem i kwiatami. Na zakoriczenie zniw organizowane sg dozynki, na ktére przygotowuje
sie wience dozynkowe.

14. Edukacja

Dostep do edukacji na obszarze LGD nalezy oceni¢ jako optymalny majac na uwadze problem starzejgcego sie
spoteczenstwa. Jak pokazujg dane GUS, liczba obiektéw na przestrzeni ostatnich kilku lat nie ulegta zmniejszeniu
(poza 1 miejscem wychowania przedszkolnego). Na obszarze objetym LSR funkcjonuje 5 szkét ponadgimnazjalnych,
29 szkét podstawowych oraz 35 punktéw, w ktérych $wiadczone jest wychowanie przedszkolne (s3 to zaréwno
oddziaty jak i punkty przedszkolne).
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Tabela nr 27 Szkoty ponadgimnazjalne — tacznie

Nazwa gminy

2017

2018

2019

2020

2021

Rychwat

2

Stare Miasto

2

Razem LGD

4

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 28 Szkoty podstawowe.

Nazwa gminy

2017

2018

2019

2020

2021

Golina

Grodziec

Rychwat

Rzgéw

Stare Miasto

Tuliszkow

Rl b_INdD

Al R(N| R D

ORI

RO RN |

Sloa|lsluwlsl s

Razem LGD

29

29

29

29

29

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

Tabela nr 29 Wychowanie przedszkolne - razem.

Nazwa gminy

2017

2018

2019

2020

2021

Golina

Grodziec

Rychwat

Rzgéw

Stare Miasto

Tuliszkow

LNV bl bl D

VN b0l O

N blOldHl O

Vo Ol O

naalun Ol b| o

Razem LGD

36

33

34

34

35

Zrédto: GUS, Bank Danych Lokalnych

15. Zréwnowazenie srodowiskowe

Dbajac o poprawe jakosci zycia na obszarze dziatania LGD ,Solidarni w Partnerstwie” w tym rozwdj
przedsiebiorczosci, nie mozna poming¢ istotnych kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska oraz przeciwdziataniem
zmianom klimatycznym.

Zrownowazenie $rodowiskowe jest rozumiane jako efektywne gospodarowanie zasobami naturalnymi
w dziatalnosci produkcyjnej, pozwalajace na ich zachowanie na przyszte potrzeby. Nalezy jednoczesnie pamietac,
ze rozw0j gospodarczy, tak istotny dla obszaru dziatania LGD ,Solidarni w Partnerstwie” to faficuch, ktéry ma kilka
ogniw, a jednym z nich jest érodowisko. Zadne podmioty, ani firmy, ani instytucje publiczne ani organizacje
pozarzadowe nie mogg nim dysponowac tak, jakby byta niewyczerpanym zrédtem zasobdw, nawet jesli ich celem
jest zaspokojenie ludzkich potrzeb poprzez konsumpcje.

Zasoby naturalne s ograniczone, a ich nadmierna eksploatacja lub niewtasciwe zarzadzanie moze skutkowac
brakiem waznych Zrédet zaopatrzenia w podstawowe elementy w perspektywie $rednio- lub dtugoterminowej;
takich jak woda, prad, ziemia, drzewa itp.

Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie”, wzorem poprzedniego okresu programowania, bedzie premiowac
operacje majace pozytywny wptyw na kwestie zréwnowazenia srodowiskowego. Kazdy beneficjent, ktéry otrzyma
wsparcie w tym zakresie bedzie zobowigzany do przedtozenia informacji z wywigzania sie z obowigzku
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przeprowadzenia dziatah w zakresie ochrony Srodowiska i zréwnowazonego rozwoju. Kazda operacja bedzie
monitorowana na podstawie osiggnietych wskaZznikéw uwzgledniajacych specyfike konkretnej operacji.

Jedng z wazniejszych rél w tym zakresie beda odgrywaé dziatania w zakresie koncepcji Smart Village
(inteligentnej wsi) ktére to z zatozenia muszg m.in. wykazywaé korzyé¢ dla lokalnej spotecznoéci w zakresie
poprawy poszanowania $srodowiska i klimatu.

16. Uzasadnienie doboréw zakresow wsparcia, zrédet finansowania i przyjetego sposobu wdrazania.
Przedsiewzigcia w ramach LSR bedg realizowane za pomocg konkurséw (operacji klasycznych), projektéow

grantowych, operacji wiasnych, projektéw partnerskich oraz grantéw na opracowanie koncepcji Smart Village. Taki
dobor metod jest uzasadniony doswiadczeniami LGD w poprzednich okresach programowania, potrzebami
zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$¢ oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR na lata 2023-
2027.

LSR, z uwagi na zakres celéw i przedsiewzie¢ planowanych do realizacji a takze mozliwosci dostepnych metod
finansowania na terenie wojewédztwa wielkopolskiego bedzie finansowana zaréwno z EFRROW jak i EFRR i EFS+.
Przyjgto sposdb wdrazania LSR poprzez stosowanie wielozakresowych naboréw wnioskéw. Jak wykazano w dalszej
czgsci niniejszej LSR, przedsiewziecia sg tak skonstruowane, ze nie tylko odpowiadaja na najpilniejsze potrzeby
lokalnej spotecznosci, w tym os6b mtodych, senioréw i grup w niekorzystnej sytuacji, ale sie wzajemnie
uzupetniajg dajac efekt synergii, niemozliwy do uzyskania w ramach innych programéw pomocowych. Oznacza to,
ze realizacja jednego przedsiewzigcia bedzie pozytywnie wptywaé na zatozenia innego, wzmacniajac tym samym
efekt interwencji LEADER na obszarze LSR.

17. Podsumowanie. Kluczowe problemy obszaru LGD.

Wedtug definicji, problem to sytuacja, zjawisko lub trudnosé, ktére wymaga rozwigzania lub dziatania w celu
osiggniecia pozadanego rezultatu lub poprawy istniejacej sytuacji. Jest to niezgodno$¢ pomiedzy aktualnym
stanem rzeczy a oczekiwanym lub ideainym stanem, ktéra powoduje trudnosci, utrudnienia lub niepozadane
konsekwencje. Problem moze by¢ wynikiem réznych czynnikéw, takich jak niedostateczne zasoby, brak wiedzy,
bariery spoteczne czy nieodpowiednie funkcjonowanie systeméw. Rozpoznanie problemu jest pierwszym krokiem
W procesie rozwigzywania go i podejmowania odpowiednich dziatan.

Do zdiagnozowania probleméw na obszarze LSR postuzyly przede wszystkim wnioski z analizy SWOT oraz
przeprowadzonych badan wsréd mieszkaricéw obszaru.
Majgc powyisze na uwadze, na obszarze LGD zidentyfikowano dwa problemy kluczowe:
1. Staby dostep do infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy wiekowej, niewystarczajacy
poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod rozwoju obszaru.
2. Niewystarczajacy dostep ustug dla lokalnej spotecznosci, co dotyczy zaréwno niskiego poziomu
przedsiebiorczosci, w tym réwniez matych gospodarstw rolnych.

Kluczowe problemy obszaru LGD - na obszarze objetym LSR zidentyfikowano 2 kluczowe zagadnienia:
1. Problem kluczowy 1: Staby dostep do infrastruktury publicznej - dostosowanej do potrzeb kazdej grupy

wiekowej, niewystarczajacy poziom integracji spotecznej oraz brak wykorzystania innowacyjnych metod
rozwoju obszaru.

Przyczyny Grupy docelowe istotne z Najwazniejsze obszary, na
punktu widzenia LSR ktore moze mie¢ wptyw LSR
- Niedostateczne zréznicowanie seniorzy (60+), Problemy spoteczne.
w infrastrukturze turystycznej ludzie miodzi (do 25 r.2.), Obszary wiejskie.
- Mafa ilo$¢ obiektow sportowo- mieszkancy, Gospodarka/
rekreacyjnych osoby w niekorzystnej przedsiebiorczosc.
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- Obiekty spoteczno-kulturaine sytuaciji,
wymagajgce modernizacji JSFP,
- Staba koordynacja dziatan réznych Organizacje pozarzgdowe

sektoréw i podmiotéw (np. gmin
Z organizacjami pozarzadowymi)

- Nieche¢ do dziatan zespotowych
/wspdtpracy bedaca konsekwencja
pandemii

- Niski poziom integracji spotecznosci
lokalnej i bierna postawa spoteczna czesci
mieszkarcow

- Stabos$¢ finansowa organizacji
pozarzadowych

- Brak animatordéw dziatan lokalnych
(opiekundéw sal wiejskich), w tym dla
grup osob zagrozonych wykluczeniem

spofecznym

Zasady zrébwnowazenia
Srodowiskowego.
Rolnictwo.

Obszary atrakcyjne
turystycznie.

Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze by¢ wykorzystany:
Osrodek Edukacji Le$nej w Grodzcu - baza edukacyjna
Zachowane tradycje w zakresie rzemiosta i rekodzieta
Swieta i wydarzenia lokaine (Swieto Kwitngcej Jabtoni, Impresje muzyczne - Piknik Orkiestr Detych w
Rychwale, Jarmarki produktu lokalnego, Pyrczok — Swigto pieczonego ziemniaka, Festiwal Historii i Kultury im.

Marcina ze Stawska)

Dobra baza o$wiatowa i sportowa; wykwalifikowana kadra pedagogiczna

Duzy potencjat lokalnych organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych

Wspdtpraca i doswiadczenie organizacji spotecznych, w tym PUP, GOPS, MGOPS w rozwigzywaniu problemow

0s6b w niekorzystnej sytuacji
Orkiestry i zespoty ludowe

Problem kluczowy 2: Niewystarczajacy dostep ustug dla lokalnej spotecznosci, co dotyczy zardwno niskiego
poziomu przedsiebiorczosci, w tym rowniez matych gospodarstw rolnych.

Przyczyny

Grupy docelowe istotne z Najwazniejsze obszary, na

punktu widzenia LSR

ktére moze mie¢ wptyw LSR

- Niewystarczajgca baza noclegowa

- Niewielka ilo$¢ podmiotéw turystycznych

- Ucieczka ze wsi mtodych, wyksztatconych oséb

- Bezrobocie

- Duza liczba matych, niedochodowych
gospodarstw rolnych

- Niskie dochody mieszkaricéw

- Ograniczenia wynikajgce z NATURY 2000

- Niewielka liczba i staba promocja produktéw
lokalnych z terenu LGD; Staba rozpoznawalnosé
produktéw lokalnych

- Brak ogdlnego rozpoznania rynku pracy
{prawdziwych potrzeb rynku pracy)

ludzie miodzi (do 25 r.2.),
mieszkancy,
przedsiebiorcy,

osoby w niekorzystnej
sytuacji

Dziatalno$¢ sektora
spotecznego.
Problemy spoteczne.
Obszary atrakcyjne
turystycznie.
Rolnictwo

Zasady zréwnowazenia
Srodowiskowego.
Obszary wiejskie.
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Zasoby/ potencjat LSR, ktéry moze byé¢ wykorzystany

- Blisko$¢ duzych miast (Konin, Turek, Kalisz, Gniezno, Poznai)

- Komunikacja - samochodowa (autostrada Berlin-Warszawa, droga krajowa Kalisz-Bydgoszcz i droga krajowa
t4dz-Konin) i kolejowa (Berlin/Poznar -W-wa)

- Szlaki turystyczne, w tym markowe: Bursztynowy, Romanski, Utariski

- PotoZenie na trasie Wielkiej Petli Wielkopolski

- Zachowany krajobraz wiejski

- Walory naturalne: Rzeka Warta, zbiornik retencyjno-rekreacyjny na rzece Powie; liczne obszary przyrodniczo
cenne (np. NATURA 2000, Nadwarciariski Park Krajobrazowy), wysoka lesisto$¢; Siedliska ptactwa (krzyk) i

innej zwierzyny (jelenie, fosie)

- Liczne zabytki historyczne i miejsca pamieci
- Zachowane tradycje w zakresie rzemiosta i rekodzieta
- Produkty lokalne: rogal kasztelanski, krowka z Goliny, miody, sery, pieczywo, tradycyjne wiejskie wedliny,

naturaine przetwory owocowe.

Zdiagnozowanie probleméw stanowi podstawe do okreslenia gtéwnych celdw, ktére LGD powinna osiggnaé,
wykorzystujac dostepne narzedzia finansowe w ramach EFRROW oraz EFRR. Analiza potrzeb i potencjatu
dostarcza wskazowek dotyczacych kryteriow wyboru operacji, ktére umoiliwia wybér dziatan majacych
najwiekszy wptyw na rozwigzanie zidentyfikowanych probleméw i wyzwan. Kryteria te powinny uwzgledniaé
istotne aspekty, odpowiadajace na zgtaszane przez grupy docelowe problemy i majace kluczowe znaczenie dla

realizacji LSR.

Tabela nr 30 Uzasadnienie wyboru lokalnych kryteriéw

Kryterium, ktére pozwoli wybraé
operacje:

Uzasadnienie

Objete oddolnymi koncepcjami
inteligentnej wsi

Wsparcie opracowania koncepcji inteligentnych wsi odnoszgcych sie do
obszaréw wiejskich i spotecznosci, ktére chcag rozwija¢ nowe mozliwosci
W oparciu 0 swoje mocne strony i posiadane zasoby. Jest to w przysztosci
szansa na rozwdj obszaru LSR majagc na uwadze rozdrobnienie
gospodarstwa i niskg dochodowos$¢ rolnictwa.

Zapewniajace racjonalne
gospodarowanie zasobami lub
ograniczajgce presje na Srodowisko

Kurczenie sie zasobdw naturalnych jest globalnym wyzwaniem, przed
ktérym stojg spotecznosci na catym Swiecie. Wskazanym jest, aby na
kazdym poziomie decyzyjnosci uwzglednia¢ ten negatywny trend
i podejmowa¢ dziatania majgce na celu ochrone zasobdw naturalnych dla
przysztych pokolen.

Dedykowane osobom mtodym,
seniorom, osobom w niekorzystnej
sytuacji

Sa to grupy docelowe zdiagnozowane na etapie budowy LSR
z wykorzystaniem szerokiego wachlarza metod partycypacji lokalnej
spotecznosci.

Realizowane przez mtode kobiety
prowadzace/wspétprowadzace
gospodarstwo rolne w ramach
zakresu rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych

Kobiety zostaty zdiagnozowane jako jedna z grup docelowych istotnych
z punktu widzenia LSR z uwagi na ich ogromny potencjat z jednej strony,
za$ z drugiej na niekorzystng sytuacje spowodowanga brakiem mozliwosci
rozwojowych z uwagi na prace w gospodarstwach rolnych, ktére w duzej
czesci i tak nie przynoszg oczekiwanych korzysci finansowych.

Innowacyjne, gdzie innowacja jest
okre$lona na poziomie LSR (z

Jednym z pozytywnych aspektéw podejmowanych inicjatyw majacych na
celu wyréwnywanie szans pomiedzy obszarami wiejskimi a miejskimi jest
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uwzglednieniem stopnia rozwoju
danego obszaru),

fatwiejszy dostep do sprawdzonych praktyk, ktére prezentujg
innowacyjne rozwigzania. Mieszkaricy obszaru LSR sg coraz bardziej
$swiadomi globalnych trendéw i pragng, aby nowoczesne technologie
i rozwigzania znalazly zastosowanie réwniez na ich terenie. Ostatnie
nabory sktadania wnioskédw jednoznacznie wskazuja, ze przedsigbiorcy
gtéwnie poszukujg innowacyjnych rozwigzan, ktére mogg zastosowacd

w swoich firmach, zwiekszajgc tym samym ich konkurencyjnosé na rynku.

- Wykorzystujace lokalny potencjat
- Premiowanie operacji, ktdre majq
na celu kultywowanie lokalnych

tradycji

Globalizacja nie moze przestoni¢ bogactwa lokalnego potencjatu
(kulturowego, przyrodniczego, kulinarnego itp.). LGD jako organizacja
dziatajaca ,,na rzecz” rozwoju danego obszaru powinna zadba¢ o to, aby
mieszkancy w pierwszej kolejnosci odkryli a nastepnie korzystali z jego
zasobOw promujac tym samym obszar LSR.

- Realizowane przez
Whioskodawcow, ktérzy
korzystali z doradztwa w biurze
LGD

- Realizowane przez
Whioskodawcow, ktérzy brali
udziat wydarzeniach /
spotkaniach/szkoleniach
zorganizowanych przed
prowadzonym naborem

Z uwagi na ograniczony budzet LSR oraz skrocony czas wdrazania LGD
powinna podejmowac dziatania w celu minimalizacji ryzyka nieosiggniecia
zaktadanych wskainikdw oraz w dalszej konsekwencji celéw LSR.
Doswiadczenia poprzedniego okresu programowania  pokazujg,
Ze beneficjenci, ktérzy nie korzystali z doradztwa, nie uczestniczyli
w szkoleniach, spotkaniach itp. skfadali wnioski gorszej jakosci oraz
w péZniejszym etapie rezygnowali z realizacji operacji co miato negatywny
wptywa na harmonogram osiggania celéw i wdrazanie LSR.

Przyczyniajag sie do utworzenia
miejsca pracy

Jest to niezbedne z uwagi na fakt, iz stopa bezrobocia spada bardzo
powoli oraz jedng z grup docelowych s3 ludzie mtodzi, ktérzy nie widza
mozliwosci rozwoju w swoim miejscu zamieszkania a jak powszechnie
wiadomo, jednym z gtéwnych czynnikéw, ktéry moze zacheci¢ mtodych
ludzi do pozostania sg atrakcyjne miejsca pracy.

Realizowane przez wnioskodawcow
posiadajgcych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie
odpowiednim do zakresu projektu

Wybdr wnioskodawcow o odpowiednich kwalifikacjach
i doswiadczeniu w danym obszarze projektu jest kluczowy. Szczegdlnie
w przypadku zaktadania nowej dziatalnosci gospodarczej, to wlasnie
gwarantuje wysokg jakos¢ oferty od samego poczatku, po wejsciu na
lokalny rynek. Dzieki temu oferta staje sie konkurencyjna i ma wigksze
szanse na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan klientéw a w dalszej

konsekwencji wieksze szanse na utrzymanie sie na rynku.

Partnerskie / operacji w
partnerstwie

Na  partnerstwie i wspétpracy opiera sie idea  LEADER
i funkcjonowanie LGD. Doceniajagc wage i potencjat partnerstwa LGD

bedzie premiowa¢ projekty, ktérych realizacja zaktada wspotprace.

Premiowanie operacji, ktére beda
uwzglednia¢ promocje LGD

Jako organizacji wpierajgcej rozwdj obszaréw wiejskich w oparciu
o oddolne budowanie partnerstwa. Im wiecej os6b zaangaiuje sie w
prace na rzecz rozwoju ,matej ojczyzny” tym wieksze szanse, Zze dziafania
podejmowane przez LGD bedg odpowiadaé na potrzeby wiekszej liczby
interesariuszy obszaru LSR.

Wykazujace spdjnosé,
komplementarnosé lub synergie
z innymi projektami z obszaru LSR

Wszelkie planowane przedsiewziecia w ramach LSR s3 wzgledem siebie
komplementarne, wzajemnie sie uzupetniajg zatem operacje planowane
do realizacji w ramach LSR réwniez powinny spetnia¢ te kryteria.

Realizowane w krotszym niz
mozliwy maksymalny czas realizacji
operacji

Ma to szczegdlne znaczenie z uwagi na fakt, iz okres programowania jest
skrécony o 2 lata i jednoczesnie LGD jest zobowigzana do osiggniecia
kamieni milowych w okre$lonym czasie.
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Zrédto: opracowanie wiasne

18. Podejscie LGD do kwestii przestrzegania zasady réwnosci szans i niedyskryminacji

Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” zaréwno w swoich dziataniach jak i dziataniach podejmowanych
przez beneficjentéw zwraca uwage na zachowanie standardu minimum w zakresie realizacji zasady réwnosci szans
i niedyskryminacji. Wzorem w tym zakresie sg ,Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach
funduszy unijnych na lata 2021-2027” opracowane w celu zapewnienia zgodnosci wdrazania programéw z
zasadami horyzontalnymi: zasadg rownosci szans i niedyskryminacji oraz zasadg réwnosci kobiet i mezczyzn, a
takze zapewnienie spdjnego podejscia w tym zakresie w ramach programow i projektéw wspétfinansowanych ze
srodkéw EFS+ oraz EFRR.

Warto zaznaczy¢, ze dokumenty, na ktérych opiera sie dziatalno$¢ Lokalnej Grupy Dziatania, sg przyktadem
otwartosci, poniewaz nie zawierajg zadnych dyskryminujgcych zapiséw. Réwno$é pici oznacza uwzglednienie
istniejgcych proporcji miedzy kobietami a mezczyznami na obszarze dziatania LGD lub dazenie do zwiekszenia
udziatu niedoreprezentowanej grupy w ramach udzielanego wsparcia. Istniejg jednak sytuacje, w ktérych
proporcja 50/50 odzwierciedla rzeczywisto$é kobiet i mezczyzn, stanowiac réwnoczeénie proporcje zgodna z
zasada rownego dostepu do szans dla obu pitci.

Ponadto, Lokalna Grupa Dziatania bedzie premiowa¢ projekty, ktére pozytywnie wptywajg na spofeczne wigczenie
0s6b z niepetnosprawnosciami. Bedzie to obejmowac tworzenie miejsc pracy, usuwanie barier architektonicznych
oraz inicjowanie miejsc spotkan i integracji spotecznej.
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ROZDZIAL V. SPOINOSE, KOMPLEMENTARNOSC | SYNERGIA

1. Zgodnosc i komplementarnosé z innymi dokumentami planistycznymi

Cele i dziatania zawarte w LSR s3 zgodne z celami i dziataniami okreslonymi w strategicznych dokumentach na
poziomie krajowym, regionalnym i lokalnym. Ponadto uwzgledniajg przekrojowe cele dotyczace ochrony
srodowiska, przeciwdziatania zmianom klimatycznym i innowacyjnosci, zgodnie z PS dla WPR na lata 2023-2027
oraz EFRR, EFS+.

Cele LSR i planowane dziatania sg spdjne, powigzane i wzajemnie uzupetniajgce sie. Tworza logiczne
powigzania i generujg synergiczny efekt. LSR wyznacza kierunki dziatan, ktére przyczynia sie do rozwoju obszaru
objetego strategia.

LSR jest dokumentem strategicznym, ktéry skupia sie na istotnych problemach mieszkanicéw na najnizszym
poziomie administracyjnym, tj. sotectwo i gmina. Natomiast dokumenty na wyzszych szczeblach analizujg
problemy wystepujgce na poszczegélnych jednostkach samorzgdu terytorialnego i wskazujg te, ktore s wspélne
dla wiekszej czesci obszaru objetego dang jednostkg administracyjng. LSR uzupetnia te strategie nadrzedne,
tworzac synergiczny efekt. Wszystkie przedsiewziecia LSR i strategii nadrzednych tworza jedng cato$¢, majacg na
celu realizacje pozgdanej zmiany na konkretnym obszarze.

Tabela nr 310pis korelacji na poziomie przedsiewzie¢ w LSR

LSR 2023-2027 Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, aktywizacja i zwigkszenie wigczenia
spotecznego.

Przedsiewziecie 1.1. Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi

Przedsiewziecie 1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej

Przedsiewziecie 1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi
Przedsiewziecie 1.4. Aktywizacja i wtaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym
senioréw, ludzi mtodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 1.5. Wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze
LSR

Przedsiewziecie 1.6. Integracja spoteczna na obszarach wiejskich

Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug i produktéw na obszarze LSR

Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w tym gospodarstw
agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych
CS 2.1.Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego
CS 2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celdw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

W ramach LSR zaplanowano przedsiewziecia, ktdére pozytywnie wptyng na rozwdj i wzmocnienie szeroko
pojetego kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach przedsiewzie¢ m.in. poprawa dostepu do malej
infrastruktury publicznej (P.1.2.), wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR
(P.1.5.), aktywizacja i wlaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w
niekorzystnej sytuacji (P.1.4.). Niewatpliwie do rozwoju kapitatu spotecznego przyczyni sie realizacja
przedsiewziecia z zakresu rozwoju wspotpraca podmiotéw w zakresie opracowania koncepcji Smart Village
(P.1.1)

Z kolei w ramach przedsiewziecia obejmujgcego rozwéj ustug dla mieszkaricow oraz oferty agroturystycznej
w tym zagréd edukacyjnych (P.2.1.) wsparcie uzyskaja istniejgce przedsiebiorstwa oraz powstang nowe
paodmioty gospodarcze generujgce nowe miejsca pracy zwigkszajac jednoczesnie szanse na znalezienie
zatrudnienia

w miejscu zamieszkania, bez koniecznosci migracji do duzych miast. Wsparcie uzyskaja rowniez rolnicy, ktérzy
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beda mogli zwiekszy¢ swoje dochody poprzez utworzenie gospodarstw agroturystycznych, co byé moze
w przysztosci przetozy sie na rozwoj przedsiebiorczo$ci wspierajgcej rolnictwo.

Strategia Na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030r.)

Cel szczeg6towy | Trwaly wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng
Cel szczeg6towy Il Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii komplementarne, spéjne i synergiczne.

Cele LSR i Strategii Na Rzecz odpowiedzialnego Rozwoju sg spdjne i wzajemnie sie przenikaja w zakresie w
zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.1.). Z celami strategii sa
réwniez komplementarne przedsiewzigcia z zakresu poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (P.1.2.),
aktywizacji i wigczenia spotecznego lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.4) oraz integracji na obszarach wiejskich (P.1.6.) czy dziataniach na rzecz wspétpracy
poprzez m.in. opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.1.) czy wspieranie partnerstwa, inicjatyw
edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR (P.1.5.)

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa 2030

Cel szczeg6towy |l Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu $srodowiska
Cel szczegbtowy Il Rozwdj przedsigbiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczeristwa

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celdw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR spéjne i wykazuja wysoki stopien komplementarnosci z celami Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Wsi,
Rolnictwa i Rybactwa 2030 przede wszystkim w zakresie rozwoju matej infrastruktury publicznej (P.1.2.), rozwoju
kapitatu spotecznego poprzez aktywizacje i wigczenie spoteczne lokalnej spofecznosci, w tym senioréw, ludzi
mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.4), integracji na obszarach wiejskich (P.1.6.) oraz ochrone
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi (P.1.3.) jak réwniez w zakresie rozwoju
przedsiebiorczoéci (P.2.1).

PS dla WPR na lata 2023-2027

CS 8.P 10. Wtaczenie os6b z grup defaworyzowanych lub wykluczonych na obszarach wiejskich

CS 8.P 11. Stymulowanie rozwoju lokalnego przez innowacje, cyfryzacje i wykorzystanie potencjatu
endogenicznego

CS 8.P 12. Zaangazowanie mtodych w zycie lokalne, w tym w podejmowaniu decyzji, tworzenie sieci spoteczno$é

CS 8.P 13. Rozwdj wiedzy/umiejetnosci: cyfryzacja, oszczednosé¢ zasobdw, przedsiebiorczosé, srodowisko, klimat

CS 8.P 4. Poprawa dostepu do infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej

CS 8.P 7. Poprawa dostepu do ustug komercyjnych

CS 8.P 8. Rozwdj form wspoétpracy na obszarach wiejskich w wymiarze produkcyjnym, ustugowym, spotecznym

CS 8.P 9.Rozwdj przedsigbiorczosci poprzez tworzenie i utrzymanie miejsc pracy i dywersyfikacje dochodéw

Przedsiewzigcia LSR sg wzgledem celdéw PS dla WPR na lata 2023-2027 komplementarne, spdjne i synergiczne.

Realizacja LSR z uwagi na fakt, iz interwencja LEADER jest jednym z fundamentalnych elementéw polityki

rozwoju obszaréw wiejskich w sposdb komplementarny pozytywnie wptynie na osiggniecie celow PS WPR

poprzez realizacje przedsiewzie¢ w zakresie m.in.

- Opracowania koncepcji inteligentnych wsi (P.1.1.)

- Poprawy dostepu do matej infrastruktury publicznej (P.1.2.)

- Ochrony dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi (P.1.3.)

- Aktywizacji i wigczenia spotecznego lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi miodych lub oséb
w niekorzystnej sytuacji (P.1.4.)

- Wspierania partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR (P.1.5.)

Integracji spoteczna na obszarach wiejskich (P.1.6.)

Rozwoju pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w tym gospodarstw agroturystycznych i zagréd edukacyjnych

(P.2.1.)

Strategia Wielkopolska 2030

1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia
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- Tworzenie miejsc pracy wysokiej jakosci

- Aktywizacja niewykorzystanych zasobéw pracy

2.1. Rozwdj Wielkopolski $wiadomy demograficznie

- Rozwdj srebrnej gospodarki

2.2. Przeciwdziatanie marginalizacji i wykluczeniom

- Poprawa dostepu i standardéw ustug oraz funkcjonowania infrastruktury spotecznej

2.3. Rozwdj kapitatu spotecznego i kulturowego regionu

-Ksztattowanie i wzmacnianie postaw prospotecznych, réwnosciowych, innowacyjnych, w tym rozwdj innowacji
spotecznych

-Wzmacnianie potencjatu kulturowego i infrastruktury kultury

-Rozwdj przemystu czasu wolnego

3.2. Poprawa stanu oraz ochrona srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

-Ksztaftowanie swiadomosci i postaw ekologicznych spoteczeristwa, wzmacnianie bezpieczeristwa ekologicznego
i Srodowiskowego

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celdw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR i strategii wojewddztwa sg spdjne i wzajemnie sie przenikajg w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
i wsparcia tworzenia nowych miejsc pracy (P.2.1.). Z celami strategii wojewoédztwa sa réwniez komplementarne
przedsiewziecia z zakresu rozwoju matej infrastruktury publicznej (P.1.2.), ochrony dziedzictwa kulturowego lub
przyrodniczego polskiej wsi (P.1.3), rowniez w zakresie aktywizacji i wlgczenia spotecznego lokalnej spotecznosci,
w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.4.) oraz integracji spotecznej na obszarach
wiejskich (P.1.6.) oraz promocji wspotpracy poprzez m.in. opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.1.) czy
wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR (P.1.5.)

Program regionalny Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

Cel szczegbtowy 5 (ii) ,Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, na poziomie lokalnym, kultury, dziedzictwa naturalnego, zréwnowazone;j
turystyki i bezpieczenistwa na obszarach innych niz miejskie”

Cel szczegdtowy |} Wspieranie integracji spotecznej oséb zagrozonych ubéstwem fub wykluczeniem spotecznym,
w tym oséb najbardziej potrzebujacych i dzieci

Przedsiewziecia LSR sg wzgledem celéw Strategii komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR s3 spdjne i wykazujg wysoki stopien komplementarnosci z celami FEW, przede wszystkim w zakresie
integracji spotecznej na obszarach wiejskich (P1.6.) oraz rozwoju matej infrastruktury publicznej (P.1.2.) w tym
szczegolInosci operacje z zakresu kultury oraz turystyki

Strategia Powiatu Koninskiego

1.2. Turystyka, ktdra nas napedza
1.5. Innowacje w gospodarce

3.1. Rozwinieta oferta czasu wolnego
3.2. Zintegrowane spoteczeistwo
3.3. Aktywne i zdrowe spoteczeristwo

Zintegrowana Strategia Rozwoju Gospodarczego Gmin Powiatu Tureckiego na lata 2015-2025

Cel strategiczny | — wzrost potencjatu spotecznego wraz z poprawg warunkow i jakosci zycia mieszkarcow

powiatu tureckiego
Cel strategiczny Il — rozwdj gospodarczy obszaru funkcjonalnego przez pobudzanie lokalnej przedsiebiorczosci

i aktywng polityke proinwestycyjna.

Przedsiewziecia LSR s3 wzgledem celéw Strategii powiatow komplementarne, spdjne i synergiczne.

Cele LSR sg spdjne i wykazujg wysoki stopiei komplementarnosci z celami dokumentéw strategicznych
powiatéw, na terenie ktdrych dziata LGD przede wszystkim w zakresie rozwoju przedsigebiorczosci w tym
powstawania gospodarstw agroturystycznych i zagrod edukacyjnych (P.2.1.), réwniez w zakresie aktywizacji i
wiaczenia spotecznego lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji
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(P.1.4.) oraz integracji spotecznej na obszarach wiejskich (P.1.6.) oraz promocji wspétpracy poprzez m.in.
opracowanie koncepcji inteligentnych wsi (P.1.1.) czy wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki
na obszarze LSR (P.1.5.)

Strategie Rozwoju Gmin:
Golina, Grodziec, Rychwat, Rzgbw, Stare Miasto, Tuliszkéw

Przy uwzglednieniu podobnego zakresu celéw strategicznych w strategiach gmin cztonkowskich, w niniejszej
czesci LSR przedstawiono cele dokumentéw gminnych, ktére s powszechne dla wiekszosci jednostek

zapewnienie dobrych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze]
zapewnienie dogodnych warunkdw zycia na terenie gminy

rozwijanie sektora ustug opiekuriczych dla oséb niesamodzielnych i chorych.
wspieranie klubdw seniora, kota gospodyn wiejskich oraz inicjatyw senioralnych.
zwiekszanie tozsamosci lokalnej

uzupetnianie infrastruktury istniejacych szlakéw turystycznych

wewnetrzna i zewnetrzna promocja gminy

wspieranie lokalnych przedsiebiorcow i postaw pro-gospodarczych

rozwinieta turystyka wiejska oraz wykorzystanie dziedzictwa kulturowego do rozwoju
gospodarczego gminy

rozwoj gminnej oferty kulturalno-sportowej i wzmocnienie kapitatu spotecznego

Przedsiewziecia LSR s wzgledem celdow Strategii gmin komplementarne, spdjne i synergiczne.

Ze wzgledu na swoje geneze, LSR powstata w S$ciste] wspdtpracy z lokalnymi spotecznosciami gmin
cztonkowskich, ktére reprezentujg réznorodne sektory: publiczny, gospodarczy i spoteczny. Wiasnie dzieki temu
jej cele sg doskonale dopasowane do ww. celéw i stanowig uzupetnienie planowanych dziatai prowadzonych
przez jednostki samorzadu terytorialnego. Ponadto, LSR uwzglednia potrzeby i oczekiwania réznych grup
mieszkancdw, takich jak mfodzi ludzie, seniorzy czy osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej.

LGD w ramach swoich przedsiewzie¢ przewidziata zaréwno wsparcie na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, w tym
agroturystyki i zagrod edukacyjnych (P.2.1.), matej infrastruktury publicznej (P.1.2.), Ponadto, LGD zamierza
wspierac rozwoj partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR {P.1.5.), aktywizacje i wigczenie
spoteczne lokalnej spofecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji (P.1.4.)
i integracje spoteczng na obszarach wiejskich (P.1.6.) oraz ochrone dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego

polskiej wsi (P.1.3.)

2. Komplementarnos¢ i synergia przedsiewzieé¢ w LSR

W ramach LSR, planowane przedsiewziecia zostaty starannie zaprojektowane tak, aby efektywnie wykorzystaé
dostepne srodki finansowe i jednoczesnie odpowiedzieé na szeroki zakres zidentyfikowanych potrzeb. Celem tych
dziatari jest poprawa jakosci Zycia na obszarze objetym strategig, wykorzystujac lokalne zasoby w sposéb
efektywny.

Dodatkowo, wiele z tych dziatani ma charakter uzupetniajgcy, na przyktad rozwdj oferty agroturystycznej
pozytywnie wptynie na promocje turystyki na obszarze LSR, z kolei opracowanie koncepcji inteligentnych wsi
doskonale koreluje z przedsigwzieciem z zakresu wzmacniania partnerstwa.

Przedsiewziecie 1.1 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi jest komplementarne z zakresem
przedsiewziecia 1.5 Wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR oraz 1.3 Ochrona
dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi z uwagi na fakt, iz sam sposob realizacji niejako wymusza
wspotdziatanie réznych podmiotéw oraz z samego zatozenia tj. wykorzystania zasobow lokalnych i nowoczesnych
technologii na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich przyczynia sie do ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Przedsiewziecie 1.2 Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej jest komplementarne z zakresem
przedsiewziecia 1.5. wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR oraz 1.4
aktywizacja i wiaczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej
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sytuacji i 1.6. integracja spoteczna na obszarach wiejskich z uwagi na fakt, iz z jednej strony podnosi atrakcyjnos¢
obszaru pod wzgledem turystycznym, z drugiej stanowi dodatkowe narzedzie do dziatar integracyjnych i
aktywizacyjnych lokalnej spotecznosci.

Przedsiewziecie 2.1. rozwdj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w tym gospodarstw agroturystycznych
i zagrod edukacyjnych jest komplementarne w zakresem realizacji przedsiewzie¢ 1.4. aktywizacja i wigczenie
spoteczne lokalnej spofecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych lub oséb w niekorzystnej sytuacji z uwagi na
tworzone miejsca pracy, ktére moga by¢ dedykowane szczegélnie ludziom mitodym co w przysztosci ograniczy
migracje do miast. Jest rowniez komplementarne z zakresem przedsiewziecia 1.3 ochrona dziedzictwa
kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi z uwagi na fakt, iz to bardzo czesto gospodarstwa agroturystyczne i
zagrody edukacyjne kultywujg i promujg dziedzictwo kulturowe obszaréw wiejskich.

3. Wartos¢ dodana podejscia LEADER
Wartos¢ dodana podejscia LEADER polega na tym, ze umozliwia zaangazowanie lokalnych zasobow i

potencjatu ludzi oraz organizacji jako aktywnych uczestnikéw rozwoju. To oznacza, ze spotecznosé lokalna nie jest

jedynie beneficjentem dziatan, ale ma mozliwo$¢ aktywnego wniesienia istotnego wkiadu w rozwdj swojego

obszaru. Poprzez tworzenie partnerstw opartych na oddolnej inicjatywie, takich jak lokalne grupy dziatania, jest

mozliwa konsolidacja sit i Srodkdw, w dazeniu do osiggniecia wspdinego celu. Ta wspdtpraca sektora publicznego,

prywatnego i spofecznego przyczynia sie do skutecznego rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw

spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. W ten sposob podejscie LEADER przyczynia sie do tworzenia

trwatego i zréwnowazonego rozwoju lokalnych spotfecznosci, poprawiajgc jakos¢ zycia mieszkafcéw i tworzac

nowe mozliwosci zatrudnienia.
Wsréd najwazniejszych korzysci planowanych do osiggniecia nalezy wskazaé:

- Stymulowanie innowacji poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw, pomystow i przedsiewzieé, ktédre maja na
celu rozwdj obszaréw wiejskich.

- Wspieranie przedsiebiorczosci lokalnej poprzez udzielanie wsparcia finansowego, szkolenia i doradztwo dla
lokalnych przedsiebiorcéw.

- Wprowadzanie nowych technologii i rozwigzan, ktére moga przyczyni¢ sie do modernizacji i efektywnosci
dziatalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich.

- Wiaczenie spofeczne oséb z réinych grup wiekowych, zawodowych i spotecznych poprzez tworzenie
mozliwosci uczestnictwa i wspétdecydowania w lokalnych projektach i dziataniach.

- Wspieranie integracji spotecznej oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji poprzez tworzenie programow
wsparcia, szkolen i mozliwosci zatrudnienia.

- Budowanie wiezi spotecznych i wspétpracy miedzy réznymi grupami interesariuszy w celu osiggnigcia
wspolnego celu rozwoju obszardéw wiejskich.

- Wzmacnianie lokalnej tozsamosci i dziedzictwa kulturowego poprzez promowanie dziedzictwa kulturowego
i lokalnych produktéw.

- Tworzenie platform dialogu i wymiany doswiadczen miedzy lokalnymi spotecznosciami wiejskimi, co sprzyja
uczeniu sie od siebie i adaptacji dobrych praktyk.

- Wspieranie innowacyjnych projektéw zwigzanych z obszarami wiejskimi, co przyczynia sie do generowania
nowej wiedzy i rozwoju.

- Kreowanie warunkdéw sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi inicjatyw lokalnych, ktére przyczyniajg sie do
ozywienia spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich.

- Budowanie poczucia przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, co wzmacnia wiezi spoteczne i identyfikacje
z danym obszarem.

- Zmniejszenie migracji ludnosci do wielkich o$rodkdéw miejskich poprzez tworzenie lepszych warunkdéw zycia
i pracy w miejscowosciach wiejskich.

- Rozwdj umiejetnosci i podnoszenie kompetencji mieszkaricow poprzez udziat w warsztatach, szkoleniach
i réznorodnych przedsiewzieciach.

55



- Inspiracja dla mieszkancdw do rozwoju na poziomie indywidualnym oraz motywacja do dziatalnosci
spotecznej.

Mieszkancy, najpierw poprzez udziat w budowie LSR nastepnie poprzez zaangazowanie w Radzie LGD maja
realny wplyw na wybér projektow, ktore bedy realizowane na obszarze LSR. Z jednej strony jest to duza
odpowiedzialnos¢, ale z drugiej kto lepiej, jak nie lokalna spoteczno$¢ zna problemy z jakimi mierzy sie dana
lokalna wspdinota.

Niewatpliwie, wdrozenie LSR w kontekscie podejscia LEADER przynosi korzysci na wielu ptaszczyznach. Przede
wszystkim, ta inicjatywa stanowi silny impuls do jeszcze gtebszej wspétpracy miedzy réznymi podmiotami
zaangazowanymi w jej realizacje, co sprzyja jeszcze wiekszej integracji i synergii dziatan.

Dodatkowo, realizacja LSR stanowi niezwykle cenne narzedzie, umozliwiajagce kompleksowy rozwdj obszaru
lokalnego. Przede wszystkim, wprowadzenie LSR sprzyja tworzeniu innowacyjnych i uzupetniajacych
przedsiewzie¢, ktére maja pozytywny wplyw na catg spotecznosé. Dzieki temu, obszar objety LSR staje sie
prawdziwym miejscem twdrczych pomystdw, inicjatyw oraz dziatan, przynoszacych korzysci na rdéznych
ptaszczyznach. Wdrazane innowacje i réinorodne projekty wzmacniaja zaréwno sfere ekonomiczng, jak i
spotfeczng oraz kulturalng obszaru, tworzgc dynamiczng i atrakcyjng lokalng rzeczywisto$¢.

W konsekwenciji, realizacja LSR w ramach podejscia LEADER przynosi szeroki zakres korzysci, wtaczajac w to
rozszerzenie wspdtpracy, aktywne zaangazowanie mieszkafcéw, rozwdj umiejetnosci zarzadzania obszarem oraz
generowanie innowacyjnych przedsiewzie¢, ktére maja istotny wptyw na catosciowy rozwdj lokalnej spotecznosci.

Dodatkowo, LSR umozliwia realizacje dziatan, ktére nie s3 dostepne w ramach innych Zrédet finansowania,
otwierajgc nowe mozliwosci projektowe. Ponadto, umozliwia ona réwniez prowadzenie projektéw
komplementarnych na obszarze kilku jednostek samorzadu terytorialnego, co przyczynia sie do zwiekszenia
synergii i efektywnosci dziatan na wieksza skale.

Zaréwno spos6b wdrazania jak i dobdér dostepnych metod zostat wybrany w oparciu przede wszystkim
0 obowigzujgce Wytyczne, zapisy PS dla WPR 2023-2027 oraz EFRR i EFS+ ale réwniez na podstawie wieloletniego
doswiadczenia we wdrazaniu LSR.

Nalezy jednoczesnie podkresli¢, iz Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” funkcjonujac przez wiele lat
w spotecznosci lokalnej ma swiadomos¢ potencjatu partneréw z grup interesu poszczegdlnych sektoréw oraz
realne mozliwosci wdrazania konkretnych operacji, dlatego tez wybor metod wsparcia byt doktadanie
przemyslany, przeanalizowany i réwniez przedyskutowany na etapie budowy LSR.

4. Dywersyfikacja zrédet finansowania LSR

Realizacja LSR finansowana bedzie gtéwnie z PS WPR, EFRR i EFS+. Jednakze LGD aby wzmocni¢ uzyskane
rezultaty oraz dodatkowo wesprze¢ skuteczno$¢ dziatann podejmowanych w ramach LSR, deklaruje réwniez
aplikowanie w konkursach w ramach programéw rzgdowych, np.
- Rzagdowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030.
oraz budzetu Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci w ramach programéw takich jak:
Program Stypendiow Pomostowych - Autor i Partner Strategiczny Programu Stypendiéw Pomostowych to Polsko-
Amerykanska Fundacja Wolnosci, kolejny Partner Strategiczny: Narodowy Bank Polski. Realizator: Fundacja
Edukacyjna Przedsiebiorczosci.
Program Stypendiéw Pomostowych to rozbudowany system stypendialny, oferujacy studentom wsparcie
finansowe na | rok i dalsze lata studiéw. Stypendia pomostowe na pierwszy rok studidow otrzymuja ambitni i zdolni
maturzysci z matych miejscowosci, pochodzgcych z niezamoznych rodzin, ktérzy rozpoczynajg studia dzienne.
O stypendia na | rok studiéw mogg ubiega¢ sie maturzysci, ktorzy zostali przyjeci na stacjonarne studia w polskich
akademickich uczelniach publicznych, pochodzg ze wsi lub matych miast do 20 tys. mieszkaricéw, z niezamoznych
rodzin, osiggaja dobre wyniki w nauce i dodatkowo spetniajg jeden z warunkéw: pochodza z rodziny bytego
pracownika PGR; s finalistami olimpiad przedmiotowych w szkole ponadgimnazjalnej; pochodza z rodziny
wielodzietnej, s3 wychowankami rodziny zastepczej badZ parnstwowego domu dziecka; lub majg rekomendacje
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lokalnej organizacji pozarzadowe;j ( tj. Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie”). Stypendium na | rok studiéw
wynosi 7000 zt i jest wyptacane w ratach przez 10 miesiecy roku akademickiego. Stowarzyszenie ,Solidarni
w Partnerstwie” w pierwszym kwartale kazdego roku deklaruje swoj wkiad finansowy chcac pozyskac¢ srodki na
stypendia pomostowe dla mtodziezy z terenu dziatania LGD. Podpisuje umowe o wspdtpracy z Fundacjg
Edukacyjng w todzi, przyjmuje wnioski maturzystéw (lipiec-sierpien) i rekomenduje maturzystéw z obszaru
dziatania do uzyskania stypendidw. W roku 2023 mozemy pozyska¢ stypendia dla minimum 10 maturzystow.
Program ,Dziataj Lokalnie” powstat w 2000 roku i jest przedsiewzieciem Polsko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci
(PAFW). Od poczatku realizuje go Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce (ARFP).To program grantowy
realizowany przez Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” — ktére petni role Osrodka Dziataj Lokalnie na
obszarze stowarzyszenia i pozyskuje $rodki z PAFW. Realizacja Programu polega na organizowaniu konkurséw
grantowych ( maj — czerwiec) , w ramach ktdrych wspierane s dziatania inicjujgce wspétprace mieszkaricow min.
senioréw i miodziez oraz projekty aktywizujgce lokalne spotecznosci wokét celéw o charakterze dobra wspélnego.
Program ,Dziataj Lokalnie” wspiera poprzez dotacje ludzi, ktérzy chcg wspélnie dziala¢ na rzecz swojej
spotecznosci.

O wsparcie finansowe moga sie ubiegac¢ organizacje pozarzadowe i grupy nieformalne, majace siedzibg i planujgce
prowadzi¢ dziatania na obszarze Stowarzyszenia tj.: gminy Golina, Grodziec, Rychwat, Rzgéw, Stare Miasto
i Tuliszkow. Gtéwnym celem Programu jest wspieranie i aktywizowanie lokalnych spotecznosci na terenach
wiejskich i w matych miastach poprzez projekty obywatelskie, ktdre stuzg pobudzaniu aspiracji rozwojowych
i poprawie jakosci zycia oraz przyczyniaja sie do budowy kapitatu spotecznego.

NOWEFIO. Rzgdowy Program Fundusz Inicjatyw Obywatelskich NOWEFIO na lata 2021-2030 jest kontynuacja
programéw rzadowych skierowanych do sektora organizacji pozarzadowych. Podstawowym celem programu jest
promocja dziatalnosci spotecznej, aktywizacja i formowanie postaw obywatelskich. Dotacje mozna otrzymaé na
projekt spoteczny. Zakres mozliwych do zrealizowania dziatann obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci pozytku
publicznego.

5. Metody aktywizujgce
W ramach LSR wykorzystane zostang nastepujgce metody aktywizujace:
- operacje klasyczne — EFRROW, EFRR, EFS+
- projekty grantowe (tzw. odwrdcony projekt grantowy) — EFRROW
- operacje wtasne, jesli nie bedzie mozliwosci osiggniecia okreslonych celéw czy wskaznikéw — EFRROW
- projekt granatowy na przygotowanie koncepcji Smart Village — EFRROW

Taki dobor metod jest uzasadniony doswiadczeniami Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” z poprzednich
okreséw programowania, w szczegélnosci 2014-2020, gdzie po raz pierwszy na tak duzg skale wnioskodawcami
byty organizacje pozarzadowe, oraz pozytywnymi efektami wdrazania LSR, co potwierdzajg wyniki ewaluacji ex-
post. Ponadto, odpowiada on na potrzeby zgtaszane przez lokalng spoteczno$é¢ oraz odzwierciedla formy wsparcia
przewidziane w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027.

Z kolei operacja wtasna dedykowana jest LGD, w momencie kiedy w odpowiedzi na ogtoszenie o naborze
wnioskéw nie zglosi sie zaden podmiot i zachodzi ryzyko nie osiggniecia wskaznikéw. Nalezy podkreslic, iz
operacja wiasna, mimo ze beneficjentem jest LGD podlega procedurom oceny i wyboru na réwnych zasadach jak
w przypadku pozostatych beneficjentow.

Majgc na uwadze opisang wyzej $cista komplementarno$¢ zaplanowanych w ramach LSR przedsiewziec,
planuje sie realizacje wielozakresowych naboréw, ktére wzajemnie sie uzupetniajac w jeszcze wigkszym stopniu
przyczynig sie do osiggniecia nadrzednego celu LSR, ktéry mozina sformutowac jako poprawe jakosci zycia na
obszarze LSR.

Ponadto, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” dla wzmocnienia osiagnietych efektow, LGD — wzorem lat
ubieglych - zamierza realizowac szereg dodatkowych dziatan zaréwno z zakresu integracji, wigczenia spotecznego
oraz promocji innowacyjnych operacji.
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LSR finansowana bedzie zaréwno z budzetu PS dia WPR na lata 2023-2027 oraz EFRR i EFS+. Jednakze dla
wzmocnienia rezultatéw realizowanych przedsiewzie¢, LGD bedzie ubiega¢ sie o dofinansowanie z innych Zrédet,
co zostato szczegdtowo opisane z w rozdziale V pkt. 4 niniejszej strategii.

6. Integrowanie sektorow, partneréw, zasobow i branz w celu kompleksowej realizacji przedsiewziec

Fundamentem idei LEADER jest partnerstwo i wspdtpraca, zatem majac na uwadze bogate doswiadczenie
Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” w nawigzywaniu wspétpracy z réznymi podmiotami jak réwniez
prowadzeniu dziatah animacyjnych i integrujgcych oraz wykazang wyzej komplementarnos¢ przedsiewzied,
zostanie podjetych szereg dziatan w celu integrowania sektoréw, partneréw, zasobéw i branz w celu
kompleksowej realizacji przedsiewzie¢. W przypadku LSR na lata 2023-2027 ma to szczegdlne znaczenie z uwagi
na skrécony okres wdrazania LSR oraz ograniczony budzet jaki przypada na konkretny obszar.

Doskonatym narzedziem w tym zakresie bedg dziatania zaplanowane w ramach Planu komunikacji, ktérych
celem jest podnoszenie $wiadomosci i wzmacnianie kompetencji lokalnej spotecznosci m.in. w zakresie
poznawania dobrych praktyk, promowania wspétpracy oraz innowacji na obszarach wiejskich. Plan komunikacji
zawiera réwniez dziatania informacyjne i promocyjne, réwniez w zakresie integracji i wspétdziatania.

Dodatkowym narzedziem w promocji dziatan kompleksowych sg kryteria wyboru, ktére premiujg operacje
ukierunkowane na jak najszerszy poziom zintegrowania.

Ponadto, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” wykorzystujgc dobre praktyki w zakresie partycypacji na
etapie budowy LSR, planuje udostepni¢ mozliwo$¢ dyzuréw / konsultacji z ekspertem, ktory bedzie w stanie
rozwia¢ wszelkie watpliwosci natury formalno-prawnej. Réwniez bazujac na partnerskich relacjach z gminami
cztonkowskimi, Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” bedzie moglo zasiegng¢ opinii prawnej
w skomplikowanych przypadkach operacji, ktére swoim zasiegiem obejmuja np. obszar kilku gmin.

Nalezy podkresli¢, iz LGD na kaidym etapie wdrazania LSR i komunikacji bedzie stosowaé¢ standardy
dostepnosci w tym w szczegdinosci zasady horyzontalne, wynikajacego z art. 9 ww. rozporzadzenia 2021/1060, w
tym:

e poszanowania praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej;

o zasady rownosci kobiet i mezczyzn,

e zasady rownosci szans i niedyskryminacji ze wzgledu na pteé, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub
$wiatopoglad, niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami,

e zgodnodci dziatan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okre$lonego w art. 11 TFUE oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczgcych zrownowazonego rozwoju, a takie porozumienia paryskiego i
zasady ,,nie czynt powaznych szkéd”,

e [nformacji dot. konsultacji projektowanego LSR z mieszkarficami.

7. Uzasadnienie doboréw zakreséw wsparcia, Zrodet finansowania i sposobéw wdrazania.

Przedsiewzigecia w ramach LSR beda realizowane za pomocg konkurséw, projektéw grantowych, projektéw
partnerskich i operacji w partnerstwie, operacji wtasnych oraz projektéw grantowych na opracowanie koncepcji
smart village. Taki dobdér metod jest uzasadniony doswiadczeniami w poprzednich okresach programowania,
potrzebami zgtaszanymi przez lokalng spoteczno$é oraz dostepnymi formami wsparcia w ramach PS dla WPR 2023-
2027 oraz FEWP 2021-2027.

Przyjeto sposéb wdrazania LSR poprzez stosowanie harmonizacji zakreséw tematycznych nastepujacych po
sobie naboréw wnioskdw. Planuje sie, np. w pierwszej kolejnosci realizacje projektéw dotyczacych
doinwestowania infrastruktury publicznej, ktdrej stan uniemozliwia jej wykorzystanie na cele spofeczne, a
nastepnie wyposazenie tychze obiektéw i przestrzeni, miejsc aktywnosci lokalnej w sprzet do prowadzenia
dziatalnosci waznej dla edukacji i aktywnosci kulturalnej co pozwoli na rozwdj lokalnej spotecznosci. Nalezy
zwrdci¢ uwage, iz w strategii nastapi kontynuacja dziatan rozpoczetych w perspektywie 2014-2020.
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ROZDZIAL VI - CELE | WSKAZNIKI
Przedstawione ponizej cele oraz przedsiewziecia sg efektem wielomiesiecznej pracy Stowarzyszenia ,Solidarni

w Partnerstwie” oraz uczestnikéw konsultacji spotecznych przeprowadzonych dla potrzeb przygotowania nowej
LSR na lata 2023-2027. Zastosowanie partycypacyjnej metody przy tworzeniu LSR dato gwarancje, ze
przygotowany dokument jest odzwierciedleniem rzeczywistych potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci.
Zaangazowanie w proces przygotowywania zafozen dokumentu mieszkancéw gmin tworzacych Stowarzyszenie
»Solidarni w Partnerstwie” ufatwito prace analityczne i sformutowanie najwazniejszych potrzeb i problemoéw
obszaru, co z kolei umozliwito wykreowanie pozgdanych kierunkéw rozwojowych na najblizsze lata. Cele i
przedsiewziecia sa odpowiedzig na wspoétczesne wyzwania, z jakimi przyszto nam sie mierzy¢ po okresie Pandemii
Covid-19 oraz nastepstw ekonomicznych trwajacej wojny w Ukrainie.

Obszarami problemowymi, ktére w ostatnich latach okazaty sie kluczowe na obszarze LSR sg w szczegdlnosci:
e Mala aktywnos¢ obywatelska mieszkaricow obszaru LGD;

e Bierno$¢ grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym: seniorzy, osoby do 25 roku zycia;
e Zauwazalna depopulacja i rosnaca liczba senioréw w spotecznosciach lokalnych;

e Ograniczenie w dostepie edukacji, kultury na obszarach wiejskich;

e Rosngace dysproporcje w rozwoju pomiedzy wsig a miastem;

e  Wykluczenie i marginalizacja grup znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji;

® Wymagajgca dalszych inwestycji infrastruktura techniczna w gminach;

e Potrzeba zwiekszenia wydarzen o charakterze aktywizujgcym i integrujgcym;

e Potrzeba wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

Powyzsze problemy byly podstawg sformutowania celdw i przedsiewzieé LSR, ktére zostaty odzwierciedlone
w Zatagczniku do LSR pn. Formularz 1. Cele i przedsiewziecia.

Na podstawie zidentyfikowanych kwestii problemowych, po weryfikacji mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen, zostaly wyznaczone dwa cele, w ramach ktérych zaproponowano realizacje konkretnych
przedsiewzieé. Ich kierunkiem jest zrGwnowazony rozwdj obszaru LSR, wyréwnywanie szans, wykorzystanie
potencjatu oraz niwelowanie negatywnych zjawisk demograficznych. Zatozone cele sg metodyczne i zostaly
ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb i oczekiwan lokalnej spotecznosci. Cele i przedsiewziecia sg zgodne i
wpisujg sie w cele PS dla WPR na lata 2023-2027, FEWP 2021-2023 oraz sg zgodne z innymi dokumentami
strategicznymi obowigzujgcymi na obszarze objetym LSR.

Zidentyfikowane przedsiewziecia sg klarownymi dziataniami obejmujgcymi pakiety powigzanych operacji,
stuzgcymi rozwigzaniu problemoéw zidentyfikowanych w LSR. Stopien realizacji przedsiewzie¢ mierzony jest przy
pomocy wskaznikow produktu, ktore zostaly sformutowane w taki sposéb, zeby byto mozliwe ich zmierzenie
w danym roku sprawozdawczym. Jednoczesnie zidentyfikowane przedsiewziecia pozwalaja na osiagniecie
wskaznikéw rezultatu okreslonych dla komponentu Wdrazanie Lokalnych Strategii Rozwoju. ich wspélna realizacja
na poziomie LSR zapewni osiggniecie zamierzonej zmiany, ktéra zostanie uzyskana dzieki realizacji wszystkich
dziatan. Zaplanowane przedsiewziecia zapewniajg uzyskanie efektu synergii, natomiast komplementarne cele
z jednej strony sie uzupetniajg by z drugiej wzmacnia¢ efekty podejmowanych dziatan.

Planowane cele i przedsiewziecia zostaty skwantyfikowane poprzez wybdér odpowiednych wskaznikéw
rezultatu i produktu. Rezultaty zostaly wybrane zgodnie z Zatacznikiem nr 4 Sposéb ustalania wysokosci
dostepnych s$rodkdow przeznaczonych na realizacje LSR. Dodatkowo positkowano sie informacjami
przekazywanymi przez Instytucje zaradzajace programami. Zgodnie z zaleceniami z katalogu obowigzkowych
wskaznikébw dokonano wyboru przynajmniej jednego wskainika rezultatu. Scharakteryzowane cele
i przedsiewziecia zostatly zatem opatrzone mierzalnymi i efektywnymi wskaznikami.

Cele zostaty ustalone przy wykorzystaniu metody SMART, po przeprowadzeniu analizy SWOT, w taki sposdb,
aby byly wzgledem siebie komplementarne. Przedsiewziecia zaktadajg realizacje spéjnych operacji / projektow,
ktére dodatkowo w ramach danego celu wykazujg sie efektem synergii.
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Ponadto, maja zachgca¢ potencjalnych beneficjentéw do aktywnosci i podejmowania sie realizacji
potrzebnych na obszarze LSR inicjatyw spotecznych. Wiasnie takie podejscie zapewni dalszy zréwnowazony
rozwdj obszaru LSR.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, aktywizacja i zwiekszenie wiaczenia spotecznego.

Spoteczeristwo obywatelskie jest rozumiane jako cechujace sie gotowoscig i zdoInoscia jednostek do swiadomego,
petnego i odpowiedzialnego uczestnictwa w spofeczeristwie. Dlatego tak waine jest promowanie i uczenie
od najmtodszych lat miodego pokolenia, ze spoteczne zaangazowanie jest wartoscig. Kluczem do sukcesu w
rozwoju gmin tworzgcych Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” jest zréwnowazonych rozwéj w ramach
ktérego odbywa sie réwnoczesne wsparcie spoteczne i inwestycyjne. W ramach zdefiniowanego celu LSR
przewiduje realizacje bardzo zréinicowanych przedsiewzie¢ dotyczacych matej infrastruktury publicznej, dzieki
czemu poprawi sig jakosc zycia mieszkaricow. Waznym aspektem bedzie zadbanie o dziedzictwo. Ponadto beda
realizowane operacje aktywizujace i integrujgce mieszkarnicéw, rozwdj projektéw partnerskich oraz jako
innowacyjne podejscie pilotazowe opracowanie strategii inteligentnych wsi.

Planuje si¢ takze organizacje wydarzenn sprzyjajacych wzrostowi atrakcyjnosci obszaru LSR i integracji
mieszkancow LSR, dziatania dedykowane lokalnej spotecznosci, wiaczenie spoteczne, przeciwdziatanie
wykluczeniu, w tym integracja spoteczna, ksztattowanie postaw obywatelskich, ekologicznych. Wartoscig dodang
bedzie podjgcie dziatan zmierzajacych do zaangazowania mieszkaricéw w przygotowanie koncepcji inteligentnych
wsi tzw. Smart Village. Szczegélna rolg i opiekg zostang otoczone osoby starsze, mtode oraz z grup znajdujacych
si¢ w niekorzystnej sytuaciji tj.: osoby z niepetnosprawnosciami i ich opiekunéw, kobiety, migranci, rolnicy z
matych gospodarstw lub osoby poszukujace zatrudnienia np. mieszkarcy osiedli po-PGR.

Wskaznik rezultatu:

R.40 Inteligentna przemiana gospodarki wiejskiej: liczha wspieranych strategii inteligentnych wsi;

R.41 taczenie obszaréw wiejskich w Europie: odsetek ludnosci wiejskiej korzystajacej z lepszego dostepu do
ustug i infrastruktury dzieki wsparciu z WPR;

R.42 Promowanie wiaczenia spotecznego: liczba oséb objetych wspieranymi projektami wiaczenia spotecznego;
R.1PR Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i innowacjom: liczba oséb korzystajacych

z doradztwa, szkoleri, wymiany wiedzy lub biorgcych udziat w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa
innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiekszyé zréwnowazong efektywnos$é gospodarcza,
spotfeczng, sSrodowiskowa, klimatyczna i w zakresie gospodarowania zasobami.

RCR77 - Liczba oséb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete wsparciem ( osoby
odwiedzajace/rok.

FEW 4L - R1 Liczba gmin, ktore zostaly objete inicjatywa w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju
lokalnego.

Do osiggniecia celu 1 przyczyni sie realizacja 6 przedsiewziec.

1. Przedsigwzigcie 1.1. Opracowanie koncepciji inteligentnych wsi; 2. Przedsiewziecie 1.2. Poprawa dostepu do
matej infrastruktury publicznej; 3. Przedsiewziecie 1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego
polskiej wsi;

4. Przedsigwzigcie 1.4. Aktywizacja i wigczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi mtodych
lub 0s6b w niekorzystnej sytuacji;

5. Przedsigwzigcie 1.5. Wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR;

6. Przedsiewziecie 1.6. Integracja spoteczna na obszarach wiejskich.

Ad. 1. Przedsiewzigcie 1.1 Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi:

Idea Smart Village ma sie przyczyni¢ do rozwoju obszaréw wiejskich oraz wyréwnywaniu dysproporcji
w poréwnaniu z obszarami zurbanizowanymi. Koncepcje tworzone w sposéb oddolny przy zaangazowania
mieszkaficéw danej miejscowosci majg da¢ szanse na poprawe warunkéw zycia mieszkaricow. Szczegéinym
obszarem ma by¢ przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu terenéw wiejskich oraz problemom w zakresie
ochrony Srodowiska i klimatu. Wprowadzenie przedsiewzigcia zwigzanego z inteligentnymi wsiami jest
odpowiedzia na oczekiwania lokalnej spotecznosci w zakresie wykorzystywania innowacyjnych rozwiazarh na
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obszarze LSR. Koncepcje pozwolg wykorzysta¢ lokalny potencjat, uporzadkowaé potrzeby i oczekiwania
mieszkancow w zakresie rozwoju miejscowosci, sotectwa. Przygotowane opracowania maja nada¢ nowe kierunki
rozwoju, usprawni¢ proces pozyskiwania grantéw na dziatania twarde i miekkie. Kluczowym atutem
przedsiewzigcia jest proces wigczenia samych mieszkanicow w przygotowanie koncepcji a samo dziatanie ma
wysoki czynnik innowacyjnosci na obszarze LSR.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie projektu grantowego. Beda to operacje nieinwestycyjne. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedy jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje
pozarzadowe, osoby fizyczne. Grupy docelowe: mieszkaricy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu
terytorialnego.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba przygotowanych koncepcji Smart Villages.

Ad.2. Przedsiewziecie 1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej:

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z poprawg dostepu do matej infrastruktury
publicznej. Zatozeniem jest podniesienie atrakcyjnos¢ gmin dla mieszkaricéw oraz turystéw. Budowa nowych
obiektéw, modernizacja juz istniejgcych, o charakterze rekreacyjnym i turystycznym, kulturalnym bedzie miata
pozytywny wplyw na rozwoj obszaru LSR. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich jest bezposrednio
zwigzana z takimi wyzwaniami jak: poprawa dostepu do infrastruktury publicznej poprzez budowe, rozbudowe,
modernizacje, doposazenie czy dostosowanie do zmian klimatycznych, w tym efektywne gospodarowanie
zasobami. Wsparcie lokalnej spotecznosci bedzie dotyczy¢ réznych obszaréw, w tym sportu, rekreacji. Efektem
podejmowanych przedsiewzie¢ bedzie wprowadzenie lub przywrdcenie na obszarach wiejskich funkcji
spotecznych i edukacyjnych, kulturalnych, rekreacyjnych. Osiggniecie zaktadanego celu bedzie mozliwe poprzez
realizacje inwestycji obejmujacych zwiekszenie dostepnosci do matej infrastruktury publicznej (np. turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej czy kulturalnej).

Do przyktadowych projektéw mozna zaliczy¢: place zabaw, sitownie plenerowe, altany ogélnodostepne - miejsca
spotkar i rekreacji, teznia solankowa, miejsca obstugi rowerzystéw, przebudowa/modernizacja swietlic wiejskich,
przebudowa/modernizacja boisk sportowych, ciagi pieszo-rowerowe, wiaty przystankowe.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Bedg to operacje infrastrukturaine lub nieprodukcyjne.
Zrédtem finansowania bedzie EFRROW i EFRR. Wnioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych.
Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

W ramach EFRR finansowane beds:

- operacje z zakresu kultury (wspierane beda projekty dotyczace dziedzictwa kulturowego i infrastruktury kultury,
w tym ustug w dziedzinie kultury np. organizacji wydarzen kulturalnych dla mieszkaficéw obszaru LSR,
promujacych lokalng kreatywnos¢, a takze wspierajagcych $wiadomos¢ znaczenia dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi);

- operacje z zakresu turystyki (wspierane beda projekty zwigzane z ochrong, rozwojem i promowaniem
dziedzictwa naturalnego i ekoturystyki, w oparciu o walory krajobrazowe i miejscowy potencjat turystyczny ).
Wskaznik PRODUKTU: Lliczba utworzonych/dostosowanych/doposazonych obiektéw ogdlnodostepnej
infrastruktury publicznej, w tym turystycznej/rekreacyjnej/kulturainej lub innej publicznej;

Wskaznik PRODUKTU: RC077 Liczba obiektow kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem.

Ad. 3. Przedsiewzigcie 1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi:

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze sg istotnymi zasobami, ktére maja wptyw na rozwdj. Atrakcje kulturalne,
przyrodnicze, w tym krajobrazowe czesto przesadzaja o atrakcyjnosci turystycznej, rekreacyjnej oraz inwestycyjnej
danego obszaru. Wskazuje sie takze na waine korzysci pozaekonomiczne generowane przez dziedzictwo
kulturowe, takie jak: wplyw na zachowanie tozsamosci, a przez to oddziatywanie na spéjnos¢ spoteczng, role
dziedzictwa w przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu, dziataniach na rzecz rozwoju kapitatu spotecznego oraz
stymulowaniu kreatywnosci. Zatozeniem jest realizacja operacji dotyczacych: konserwacji, restauracji zabytkéw,
wyposazenia zespotow ludowych, zespotdw muzycznych, tworzenia muzedw, izb tradycji. W ramach operacji beda
mogly inwestycje dotyczace ochrony zabytkow, obiektéw kultury, walvoréw przyrodniczych.
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Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédiem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg samorzady, organizacje pozarzadowe, koscioty i zwigzku
wyznaniowe. Grupy docelowe: mieszkancy, organizacje pozarzadowe, jednostki samorzadu terytorialnego,
parafie.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zabytkéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim’

Wskaznik PRODUKTU: Liczba zrealizowanych operacji obejmujacych wyposazenie majace na celu szerzenie
lokalnej kultury i dziedzictwa lokalnego

Ad. 4. Przedsigwziecie 1.4. Aktywizacja i wigczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym senioréw, ludzi
miodych lub 0séb w niekorzystnej sytuacji:

Cel wptynie na wzrost $wiadomosci mieszkaricbw w wymiarze spotecznym i obywatelskim oraz ograniczenie
wykluczen. Szczegdlna uwaga zostanie zwrécona na aktywizacje i edukacje senioréw oraz ludzi mtodych. Kluczowe
bedzie rdwniez wiaczenie oséb w niekorzystnej sytuacji. Waznym zatozeniem jest podejmowanie dziatan
aktywizacyjnych, integracyjnych wsrdd mieszkancoéw poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach
edukacyjno-aktywizujgcych. Planowane dziatania majg sie przyczyni¢ do wzrostu $wiadomosci w zakresie
podnoszenia kwalifikacji, kompetencji, rozwoju zawodowego, mieszkaricéw. Realizacja przedsiewziecia pozwoli na
stworzenie warunkow i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci w zyciu swoich ,matych
ojczyzn”. Planuje sie realizacje projektéw obejmujgcych warsztaty, szkolenia, prelekcje, wyjazdy studyjne,
spotkania miedzypokoleniowe z zakresow obejmujgcych wyjazdy studyjne, imprezy, warsztaty, spotkania
tematyczne, recitale, imprezy driftingowe, konkursy, plenery malarskie, wycieczki, wyktady, gry terenowe,
festiwale, inne, turystyke wiejska, wymiane doswiadczern w zakresie dziedzictwa kulturowego, kulinarnego,
przyrodniczego, organizacja warsztatow/ imprez tematycznych.

Przedsiewzigcie realizowane bedzie w formie grantéw, konkurséw i operacji wtasnych. Beda to tzw. projekty
miekkie. Zrédtem finansowania bedzie EFRROW. Whioskodawcami beda jednostki sektora finanséw publicznych.
organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe: Mieszkarncy, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy, jednostki
samorzadu terytorialnego.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba wydarzer integrujacych i animujgcych ludzi mtodych/senioréw/osoby

w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji ukierunkowanych na aktywizacje mieszkainicéw i poznawanie dobrych
praktyk.

Ad. 5. Przedsiewziecie 1.5. Wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR:
Planowane projekty majg mie¢ charakter partnerskiej wspétpracy podczas ktérych bedzie moina skorzystaé
z dobrych praktyk m.in. z wizyt studyjnych. Ich celem bedzie zachecenie do poszukiwania nowych rozwigzan.
Projekty partnerskie maja sie przyczyni¢ to kreacji ciekawych rozwiazan spotecznych i gospodarczych. Planowana
jest organizacja wizyty studyjnej majacej na celu wymiane dos$wiadczen w zakresie sposobdw wykorzystania
lokalnych waloréw, mozliwosci rozwoju turystyki wiejskiej, wymiany doswiadczen w zakresie dziedzictwa
kulturowego, kulinarnego, przyrodniczego, a takze organizacja warsztatow, imprez tematycznych.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje nieprodukcyjne. Zrédtem
finansowania bedzie EFRROW. Wnioskodawcami bedg samorzady, organizacje pozarzadowe. Grupy docelowe:
Organizacje pozarzadowe (w tym grupy nieformalne), przedsiebiorcy, jednostki samorzgdu terytorialnego.
Wskaznik PRODUKTU: Liczba projektéw partnerskich ukierunkowanych na aktywizacje mieszkaficéw
i poznawanie dobrych praktyk

Ad. 6. Przedsiewziecie 1.6. Integracja spoteczna na obszarach wiejskich:

Zatozeniem przedsiewziecia jest inicjowanie do podejmowania dziatari integracyjnych wsréd mieszkancow
poprzez ich aktywny udziat w organizowanych wydarzeniach edukacyjno-aktywizujacych np. szkolenia, warsztaty,
wydarzenia, dziatania animacyjne, turnieje i inne inicjatywy ukierunkowane na wspieranie witgczenia spotecznego
i aktywizacje mieszkancow. Przewidziane s takze projekty obejmujgce wspieranie i tworzenie miejsc integracji
spotecznej umoizliwiajace wspdine spedzanie czasu wolnego w przestrzeni publicznej, m.in. kluby seniora,
$wietlice. Podejmowane dziatania maja sie przyczyni¢ do poprawy jakosci zycia. Realizacja przedsiewziecia pozwoli
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na stworzenie warunkéw i przestrzeni do zaangazowania i partycypacji lokalnej spotecznosci w zyciu swoich
»matych ojczyzn”.

Przedsiewziecie realizowane bedzie w formie konkursu. Beda to tzw. projekty miegkkie. Zrédtem finansowania
bedzie EFS +. Wnioskodawcami bedg jednostki sektora finanséw publicznych, organizacje pozarzadowe. Grupy
docelowe: mieszkarncy, organizacje pozarzagdowe oraz grupy nieformalne.

Wskaznik PRODUKTU: FEW 4I-P1 Liczba inicjatyw w zakresie aktywizacji spotecznosci na rzecz rozwoju
lokalnego.

Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug i produktow na obszarze LSR

Gtownym zatozeniem jest podniesienie konkurencyjnosci istniejacych podmiotéw gospodarczych oraz
powstawanie nowych. Dzieki temu lokalny biznes ma zyska¢ lepszg konkurencyjno$c i pozycje rynkowa. Poza tym
promocja przedsiebiorczych postaw zwiekszy zainteresowanie podmiotéw z obszaru LSR zaktadaniem lub
rozwijaniem dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanych z turystyka wiejska. Realizacja celu przyczyni sie do
ozywienia gospodarczego, zwiekszenia wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci, generowania nowych miejsc pracy,
zmniejszenia bezrobocia, podniesienia kompetencji mieszkaricow w obszarze prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Pomoc bedzie skierowana na rozwdj komercyjnych ustug majgcych na celu poprawe jakosci zycia na
obszarze. Dzieki temu powstang nowe firmy z ofertg skierowang bezposrednio do mieszkancéw, a istniejace
podmioty beda miaty szanse na dywersyfikacje swojej dziatalnosci lub zwiekszenie konkurencyjnosci
$wiadczonych ustug. Waznym elementem rozwoju obszaru bedzie wsparcie kierowane do matych gospodarstw
rolnych poprzez tworzenie gospodarstw agroturystycznych i tworzenie zagréd edukacyjnych.

Wskazniki REZULTATU:

R.37 Wazrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach wiejskich: nowe miejsca pracy objete wsparciem w
ramach projektéw WPR

R.39 Rozwdéj gospodarki wiejskiej: liczba przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw zajmujacych sie
biogospodarka, rozwinietych dzieki wsparciu w ramach WPR.

Do osiggniecia celu 2 przyczyni sie realizacja przedsiewziecia:

Przedsiewziecie 2.1. Rozwéj pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w tym gospodarstw agroturystycznych
i zagréd edukacyjnych:

Planowane wsparcie bedzie przeznaczone na dziatania zwigzane z pozarolnicza dziatalnoscig na obszarze LSR
poprzez wdrozenie nowych rozwigzan. Waznym elementem wspieranych projektéow bedzie podnoszenie
kwalifikacji. Zatozeniem planowanego przedsiewziecia jest efektywne wykorzystanie waloréw przyrodniczych
i kulturowych obszaru LSR dla rozwoju oferty ustugowej, ze szczegélnym uwzglednieniem gospodarki rekreacyjnej
i turystycznej, ukierunkowanej na rozwdj agroturystyki i turystyki wiejskiej. Wsparciem beda objete inwestycje
dotyczace tworzenia i rozwijania gospodarstw agroturystycznych i tworzenia zagréd edukacyjnych. Wazng czescig
bedzie tworzenie warunkéw dla powstawania nowych miejsc pracy w tym sektorze. Turystyka wiejska poprzez
swdj dynamiczny rozwdéj bedzie kreowaé nowa jako$é i nowe miejsca pracy. Dlatego waine bedzie tworzenie
zintegrowanych produktéw i marek o lokalnym znaczeniu. Musi to byé wsparte rozwojem infrastruktury
noclegowej, turystycznej, rekreacyjnej i dostepowej oraz podniesienie jej standardéw. Istotng czesciag
wspieranych projektéw bedzie podnoszenie kwalifikacji.

Agroturystyka jest bezposrednio powigzana z rozwojem turystyki przyjaznej srodowisku, ze szczegélnym
nastawieniem na zaangazowanie waloréw dziedzictwa kulturowego i réznorodnosci przyrodniczej. Dopetnieniem
tej formuly obok gospodarstw agroturystycznych sg réwniez zagrody edukacyjne, ktérych oferta jest budowana
na bazie zasobow gospodarstwa, jak rowniez waloréw przyrodniczych, kulturowych i historycznych danej
miejscowoséci — pozwala przyciggngé na tereny wiejskie turystdw oraz zintegrowa¢ mieszkancéw z innych
obszaréw. Wazng czescig tych dziatan jest agroturystyka, bedaca jedng z form turystyki wiejskiej. Agroturystyka,
to turystyczna dziatalnosé realizowana w gospodarkach rolnych naszego kraju. Rozwdj agroturystyki w Polsce w
ostatnich latach staje sig bardzo znaczacy. Aktualnie stan infrastruktury jest na pewno niewystarczajacy i nalezy
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dofozy¢ staran, aby mozliwosci pozyskania $rodkéw na rozwdj gospodarki turystycznej w perspektywie finansowej
na lata 2023 - 2027 byly bardziej efektywne. Wyréznia sig trzy podstawowe rodzaje agroturystyki:

- turystyke na terenach wiejskich, rozumiang jako wszelkie formy rekreacji w rejonie niezurbanizowanym;

- turystyke zwigzang z rolnictwem, gdzie poza produktem turystycznym oferuje sie¢ mozliwosci poznawania
specyfiki zawodu rolnika facznie z wykonywaniem pewnych funkcji produkcyjnych;

- turystyke wiejskq z uwzglednieniem elementéw kultury lokalnej i formami integraciji ze spotecznoscig obszaréw
wiejskich.

Przedsigwziecie realizowane bedzie w formie konkurséw. Beda to operacje produkcyjne. Zrédiem finansowania
bedzie EFRROW. Wnioskodawcy: osoby fizyczne(w tym rolnicy), mikroprzedsigbiorstwa, mate przedsiebiorstwa.
Grupy docelowe: mieszkancy, turysci.

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu przedsiebiorstwa

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na rozwoju przedsiebiorstwa

Wskaznik PRODUKTU: Liczba operacji polegajacych na utworzeniu gospodarstw agroturystycznych i zagréd
edukacyjnych

64



ROZDZIAL VIl - SPOSOB WYBORU | OCENY OPERACII ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW OCENY

Wewnetrzna organizacja pracy Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” zostata szczegétowo opisana
w Rozdziale | w czesciach: Struktura LGD, Organ decyzyjny oraz Proces decyzyjny.
W zakresie PS dla WPR na lata 2023-2027 wybor i ocena operacji beda sie odbywaty w ramach komponentu

Wdrazanie LSR, natomiast w przypadku FEWP 2021-2023 - bedzie obejmowac Priorytet 08 Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (EFRR) oraz Priorytet 09 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (EFS+).

Osiagniecie zaplanowanych celéw i wskaznikéw ich realizacji bedzie mozliwe poprzez realizacje adekwatnych
do lokalnych potrzeb réznorodnych metod realizacji operacji aktywizujgcych spotecznosé lokalng w ramach LSR,
tj.:

- operacje konkursowe realizowane przez podmioty inne niz LGD (EFRROW, EFRR, EFS+),

- projekty partnerskie / operacje w partnerstwie (EFRROW),

- projekty grantowe wdrazane przez LGD poprzez konkurencyjny wyboér Grantobiorcéw realizujgcych pojedyncze
zadania sktadajace sie na projekt grantowy (EFRROW);

- projekty grantowe realizowane przez LGD zgodnie z powyiszymi zasadami, jednak ukierunkowane
na przygotowanie innowacyjnych koncepc;ji inteligentnych wsi (EFRROW),

W LSR przewidziano réwniez mozliwos¢ realizacji operacji wlasnych LGD, ktére zapewnia osiggniecie danego
celu/przedsiewziecia LSR, jesli nikt inny nie bedzie chciat zrealizowa¢ projektéow w tym zakresie. Beda one spetniac
podstawowe warunki przyznania pomocy oraz zostang zachowane przy ich wyborze zasady konkurencyjnosci
wzgledem operacji planowanych przez innych Wnioskodawcow. Bedg one sktadane w ramach nabordéw
ogtaszanych przez LGD i podiega¢ petnej procedurze wyboru i oceny przez Rade LGD (organ decyzyjny). Zostaly
przypisane do zakresdw, ktére pozytywnie oddziatujg na lokalng spotecznosé¢, realizujgc cele publiczne lub
niekomercyjne.

W LSR dopuszczono realizacje wszystkich rodzajéw operacji, tj.:

- operacji produkcyjnych — obejmujacych inwestycje w $rodki trwate lub aktywa niematerialne na rzecz
przedsiebiorstw, ktore beda wykorzystywane do produkcji towardw lub $wiadczenia ustug,

- operacji nieprodukcyjnych — obejmujacych operacje niekomercyjne realizowane w celu innym niz uzyskanie
zysku oraz nie wykonywane w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,

- inwestycji w matg infrastrukture — obejmujgcych inwestycje infrastrukturalne, ktérych koszty catkowite nie
przekraczajg 1 min euro,

Wskutek identyfikacji wielu niekorzystnych zjawisk demograficznych na obszarach wiejskich przewidziano
réwniez wsparcie dla oséb mtodych, senioréw oraz oséb w niekorzystnej sytuacji (oséb z niepetnosprawnosciami
oraz ich opiekunéw, kobiet, migrantéw, rolnikéw z matych gospodarstw lub oséb poszukujgcych zatrudnienia).

Na etapie budowy LSR nie byly dostepne szczegbétowe Wytyczne w zakresie przyznawania wypfaty i zwrotu
pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla Wspélnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji
1.13.1 LEADER/Rozw¢j Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Zarzgdzanie LSR oraz Wytyczne
szczegbtowe w zakresie przyznawania wyptaty i zwrotu pomocy finansowej w ramach Planu Strategicznego dla
Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 dla interwencji 1.13.1 LEADER/Rozwdj Lokalny Kierowany przez
Spotecznos¢ (RLKS) — komponent Wdrazanie LSR.

Udostepniane projekty wskazaty na kierunki w zasadach oceny i wyboru projektéw, jednak etap konsultacji
nie zakonczyt sie w trakcie zatwierdzania LSR. Utrudnifo to przygotowanie rozwigzan. Nie bylo réwniez
szczegOlowych zasad dotyczacych wdrazania projektéw w ramach EFRR oraz EFS+.

To sktonito do przygotowania rozwigzah wspoélnych, uniwersainych, ktore zapewnia wybér projektow
zgodnych z obowigzujagcymi zasadami. Wybor mechanizméw wdrazania byt realizowany indywidualnie przez
kazda LGD, ale przebieg procesu oceny jest efektem wspotpracy i wymiany doswiadczen z innymi grupami.

Zasady wyboru i oceny operacji
Wybdr i ocena bedg prowadzane na podstawie obowigzujgcych przepisow oraz zgodnie z Wytycznymi
MRiRW. Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” bedzie podawa¢ do publicznej wiadomosci na swojej stronie

internetowej, uzgodniony z Zarzagdem Wojewédztwa Wielkopolskiego (dalej ZWW), harmonogram naboréw
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wnioskdw o wsparcie na kolejny rok, nie péiniej niz do korica danego roku. Ewentualne aktualizacje
harmonogramu, uzgodnionego z ZWW, bedg zamieszczane na stronie internetowej LGD nie rzadziej niz na koniec
kazdego kwartatu.

Wyb6r operacji bedzie poprzedza¢ ogtoszenie naboru wnioskéw. LGD bedzie podawaé do publicznej
wiadomosci ogloszenie o naborze wnioskéw o wsparcie zgodnie z ww. ustawa o RLKS oraz Wytycznymi.
Ogtoszenie bedzie spetnia¢ wymogi okre$lone w ww. ustawie o RLKS.

Kluczowym elementem ogtoszenia bedzie Regulamin naboru wnioskéw o wsparcie. Bedzie on uzgadniany
z ZWW i bedzie zawierat co najmniej: zakresy wsparcia; limit srodkéw; maksymalny poziom wsparcia, kwote
wsparcia; forme wsparcia; warunki udzielenia wsparcia; kryteria wyboru operacji; opis procedury udzielania
wsparcia, w tym wskazanie i opis etapéw oceny w LGD oraz w ZWW; termin sktadania wnioskow; sposdb i forme
sktadania oraz informacje o wymaganych zatacznikach; zakres mozliwych poprawek i uzupetnief oraz sposéb,
forme i termin ich ztozenia; sposéb wymiany korespondencji miedzy wnioskodawcy a LGD i ZWW; czynnosci
poprzedzajace udzielenie wsparcia oraz termin ich dokonania; informacje o miejscu udostepnienia LSR,
formularza wniosku i wzoru umowy; a takze informacje o Srodkach zaskarzenia przystugujacych wnioskodawcy
oraz wskazanie podmiotu wtasciwego do ich rozpatrzenia.

Zasady zmiany regulaminu zostang zawarte w procedurach i bedg zgodne z przepisami ww. ustawy o RLKS.
Zmiana dotyczgca zwigkszenia limitu z ogtoszenia, uzgodniona z ZWW, bedzie mozliwa jesli nie wptynie zaden
wniosek o wsparcie i bedzie wymaga¢ wydtuzeniem terminu skfadania wnioskéw. Zmiany Regulaminu wynikajace
z odrebnych przepiséw lub ze zmiany warunkéw okreslonych w przepisach regulujgcych zasady wsparcia - beda
dokonywane niezwlocznie ze wskazaniem terminu ich obowigzywania.

LGD bedzie mogta po akceptacji ZWW uniewazni¢ nabér wnioskéw o wsparcie, jezeli: w terminie sktadania
wnioskéw o wsparcie nie ztozono wniosku o wsparcie lub wystgpita istotna zmiana okolicznosci powodujgca, ze
wybor operacji nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylo wczesniej przewidzieé, lub postepowanie
jest obarczone niemozliwg do usuniecia wadg prawna. W przypadku uniewaznienia naboru Wnioskodawcom nie
bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu.

Wsparcie na Wdrazanie LSR bedzie udzielane Wnioskodawcy, na jego wniosek, jezeli beda spetnione warunki
udzielenia tego wsparcia okreslone w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie, tj.:

1) na operacje wybrang przez LGD, ktéra jest strong umowy ramowej;
2) do wysokosci srodkéw przewidzianych w umowie ramowe;j.

Wyboru operacji bedzie dokonywa¢ Rada LGD (organ decyzyjny). Do wylacznej kompetencji Rady bedzie
nalezat wyb6r operacji w rozumieniu art. 2 pkt 4 ww. rozporzadzenia 2021/1060, zwanych dalej , operacjami”,
ktére maja by¢ realizowane w ramach LSR, oraz ustalenie kwoty wsparcia.

Sktad osobowy Rady, zasady powotywania cztonkéw Rady oraz sposéb ich przyporzadkowania
do poszczegdlinych grup intereséw zostaty opisane w Rozdziale | w czesci 1.7 Sktad organu decyzyjnego.

Podstawag dokonywanego wyboru i oceny operacji bedzie ww. ustawa o RLKS. W zakresie dokonywanego
przez LGD wyboru:

a) zostanie zastosowana procedura zapewniajaca bezstronno$é cztonkdw Rady (bedzie prowadzony Rejestr
intereséw Cztonkéw Rady),

b) zostang zastosowane kryteria wyboru operacji, opracowane z wykorzystaniem szeregu partycypacyjnych
metod i udziatu wszystkich interesariuszy, _
a) zapewnimy zachowanie sktadu Rady zgodnego z wymaganiami okre$lonymi w art. 31 ust. 2 lit. b ww.
rozporzadzenia 2021/1060,

b) zapewnimy realizacje wymogu, zgodnie z ktérym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie
wyboru operacji, okreslonego w art. 33 ust. 3 lit. b ww. rozporzgdzenia 2021/1060.

Ww. wymogi zostang zawarte w Regulaminie Rady oraz w procedurach wyboru oraz ustalenia kwoty wsparcia
oraz procedurach.

LGD bedzie dazy¢ do opracowania jednolitej dla wojewddztwa lub regionu procedury, wykorzystujgc
doswiadczenia z obecnego okresu programowania. Umozliwi to zachowanie odpowiedniego standardu oceny,
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a takze przyspieszy proces oceny wnioskéw. Ma to znaczenie dla budowania wartoéci dodanej Podejscia Leader
poprzez wspdtprace, wymiane wiedzy i doswiadczen.

Wybér bedzie dokonywany przez Rade LGD:

1) sposréd operacji, ktére sg objete wnioskami o wsparcie ztozonymi w terminie, miejscu oraz formie, o ktérych
mowa w ogloszeniu o naborze wnioskéw o wsparcie oraz spetniaja warunki udzielenia wsparcia na wdrazanie LSR,
2) przy zastosowaniu kryteriéw wyboru operacji.

W zakresie oceny bedzie réwniez dokonanie ustalenia kwoty wsparcia.

Jezeli w trakcie oceny konieczne bedzie uzyskanie wyjasnieri lub dokumentéw niezbednych do oceny wniosku,
wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia LGD bedzie miata mozliwo$¢ wezwania Wnioskodawce do ztozenia
tych wyjasniert lub dokumentéw. Wnioskodawca bedzie zobowigzany przedstawiaé dowody oraz sktadac
wyjasnienia niezbedne do oceny wniosku, wyboru operacji lub ustalenia kwoty wsparcia zgodnie z prawdg i bez
zatajania czegokolwiek. Ciezar udowodnienia faktu bedzie spoczywa¢ na podmiocie, ktdry z tego faktu wywodzi
skutki prawne.

Po dokonaniu oceny LGD przekazuje Wnioskodawcy informacje o wyniku oceny spetnienia warunkéw
udzielenia wsparcia lub wyniku wyboru wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem liczby punktéw otrzymanych
przez operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia na wdrazanie LSR. W przypadku
pozytywnego wyniku wyboru informuje dodatkowo, czy w dniu przekazania wnioskéw do ZWW operacja miesci
sie¢ w limicie Srodkéw. Jedli kwota wsparcia bedzie nizsza niz wnioskowana LGD zamieszcza dodatkowo
uzasadnienie tej wysokosci.

Na swojej stronie internetowej LGD bedzie zamieszczaé liste operacji spetniajgcych warunki udzielenia
wsparcia na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych, ze wskazaniem, ktére z operacji mieszczy sie w limicie
srodkow. Dokumentacja konkursowa bedzie przekazywania do ZWW w terminie 60 dni od dnia nastepujacego po
ostatnim dniu terminu skfadania wnioskéw o wsparcie.

Jezeli po uptywie 6 miesiecy od dnia udostepnienia ZWW dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru
przez LGD operacji okaze sie, ze nie jest mozliwe udzielenie wsparcia w ramach limitu srodkéw, ZWW informuje
Whnioskodawce o braku dostepnych srodkéw na udzielenie tego wsparcia i pozostawia wniosek bez rozpatrzenia.

Whioskodawcy bedzie przystugiwac prawo wniesienia protestu od:

1) negatywnego wyniku oceny albo

2) wyniku oceny spetnienia kryteriéw wyboru operacji, na skutek ktérej operacja nie zostata wybrana, albo

3) wyniku wyboru operacji, na skutek ktdrego operacja nie miesci sie w limicie srodkéw przeznaczonych na
udzielenie wsparcia na wdrazanie LSR w ramach danego naboru wnioskéw o wsparcie, lub ustalenia przez LGD
kwoty wsparcia na wdrazanie LSR nizszej niz wnioskowana.

Niewystarczajacy limit w naborze nie moze stanowi¢ wytgcznej przestanki wniesienia protestu. Prawo
whiesienia protestu nie bedzie przystugiwato LGD.

Wymogi formalne wniesienia protestu, okolicznosci wezwania do uzupetnien, pozostawienia protestu bez
rozpatrzenia, wycofania protestu, tryb doreczen, mozliwo$¢ wniesienia skargi do sadu administracyjnego oraz
czas rozpatrzenia protestu — bedg wynika¢ z przyjetych procedur.

Procedura odwotawcza bedzie wstrzymywadé zawierania umow z Wnioskodawcami, ktérych operacje zostaty
wybrane przez LGD. Jedynie w przypadku wniesionego protestu od negatywnego wyniku oceny spetnienia
warunkow udzielenia wsparcia, procedura odwotawcza wstrzyma zawieranie umow z Wnioskodawcami do czasu
uwzglednienia przez LGD stanowiska ZWW.

Wyczerpanie limitu $rodkéw w ramach danego naboru wnioskdw nie bedzie stanowi¢ przeszkody w
udzieleniu wsparcia na dang operacje, jezeli w wyniku wniesienia protestu albo uwzglednienia skargi przez sad
administracyjny LGD wybrata te operacje, a ZWW ustalit, ze s spetnione pozostate warunki udzielenia tego
wsparcia, a kryteria wyboru operacji zostaly spetnione w takim stopniu, ze wsparcie na wdrazanie LSR na te
operacje powinno zosta¢ udzielone oraz jezeli nie zostanie wyczerpany okre$lony w umowie ramowej limit na
Wdrazanie LSR.
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Po dokonaniu przez LGD wyboru operacji ZWW dokonuje ostatecznej weryfikacji kwalifikowalno$ci i udziela
lub odmawia udzielenia wsparcia. Jesli wniosek zawiera braki, jest wypetniony nieprawidtowo lub zawiera
oczywiste omytki, ZWW wzywa Whnioskodawce do usuniecia tych brakéw lub nieprawidtowosci lub poprawienia
oczywistych omylek w wyznaczonym terminie, nie krétszym niz 7 dni i nie dtuzszym niz 14 dni, pod rygorem
pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia. Wezwanie moze réwniez dotyczy¢ modyfikacji kwoty wsparcia, jesli LGD
ustalita kwote nizsza niz wnioskowana (LGD tryb postepowania w tym zakresie zawrze w swoich procedurach).
Whioskodawca nie bedzie maégt dokonywac istotnych modyfikacji majacych wptyw na wynik wyboru operacji
dokonany przez LGD.

Podobny sposéb postepowania bedzie dotyczy¢ procedur wyboru i oceny Grantobiorcéw uwzgledniajgcych
kryteria wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteribw oraz zasady ustalenia kwoty grantu. LGD bedzie jednak odpowiada¢ za proces wyboru i oceny
Grantobiorcéw, w szczegdlnosci za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem;

2) przygotowanie i przekazanie ZWW do zatwierdzenia procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych
kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych
kryteridw;

3) wybér grantobiorcéw na podstawie ww. kryteridw;

4) zawieranie z grantobiorcami umdéw o powierzenie grantu;

5) rozliczanie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcéw;

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow;

7) kontrole realizacji zadan przez grantobiorcéw;

8) odzyskiwanie grantéw — w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celem projektu grantowego.

Grantobiorca bedzie mégt ztozy¢ odwotanie od wyniku oceny do Rady LGD. Po dokonaniu wyboru beda
zawierane umowy o powierzenie grantu spetniajacej wymogi wynikajgce z ustawy o RLKS.

Kluczowe cele i zatozenia procedur i lokalnych kryteriéw wyboru

W procedurach wyboru i oceny operacji / Grantobiorcdw zostang okreslone zasady gwarantujgce
prawidtowo$¢ i przejrzysto$¢ catego procesu. Poza sprawnoscig procedury istotna bedzie rdwniez jej
transparentnos¢ i skutecznosé. Procedury bedg czytelne dla wszystkich zainteresowanych stron, bioracych udziat
w procesie wyboru operacji, w szczegdélnosci dla Wnioskodawcdow. Kazdy nabor bedzie poprzedzony szkoleniem i
mozliwoscia skorzystania z doradztwa, zeby obowigzujgce zasady byly bardziej dostepne.

Wynik oceny i wyboru operacji / Grantobiorcy bedzie potwierdzany w formie Uchwaly Rady podczas
posiedzenia prowadzonego zgodnie z zasadami szczegétowo okreslonymi w Regulaminie Rady, ktéry dodatkowo
okresli szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen Rady zwigzanych z oceng i wyborem operaciji.

Przygotowanie i aktualizacja procedur oceny i wyboru operacji / Grantobiorcow bedg dokonywane przy
zapewnieniu udziatu w procesie opiniowania wszystkim interesariuszom. Mozliwe bedzie zgtaszanie inicjatyw lub
pomystéw na kazdym etapie, nie tylko opiniowania.

Procedury bedy jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Zostang udostepnione na
stronie internetowej oraz w Biurze LGD. Kazdorazowo beda udostepniane wraz z dokumentacjg konkursowa.

1. Ocena bedzie dokonywana przez cztonkdéw Rady w drodze glosowania wiekszoécig gloséw. Przy réwne;j
liczbie gtoséw bedzie decydowac gtos Przewodniczacego Rady. Zapewni to zgodnos¢ oceny z przyjeta
punktacjg, w ramach ktdérej nie bedzie przewidziana oceny w przedziatach od - do, tylko zostafa
jednoznacznie okreslona liczba punktéw za spetnienie danego kryterium, takze w petniejszym zakresie.
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Dodatkowe warunki kwalifikowalnosci.

Beda kazdorazowo zamieszczane w Regulaminie naboru wnioskéw o wsparcie i bedg wynikaé w szczegdlnosci
z przyjetych kwot alokacji na dany nabér, liczby planowanych do osiggniecia wskaznikéw, dodatkowych kryteriéw
dostepowych okreslonych w procedurach lub dodatkowych kryteriow wynikajgcych z diagnozy potrzeb i
potencjatu obszaru LSR.

Lokalne kryteria wyboru operacji.

Lokalne kryteria bedg przejrzyste i wynikajgce ze specyfiki i diagnozy obszaru LSR, Wytycznych, a ich
spetnienie bezposrednio przyczyni sie do wyboru operacji / grantow, ktére beda realizowaly cele zapisane w LSR.
Kryteria beda mierzalne. Dzieki temu moina bedzie obiektywnie zréinicowaé ocene, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji. Kazdorazowo przy zmianie kryteriéw bedzie dokonywana weryfikacja w zakresie mierzalnosci oraz
zgodnosci z diagnozg obszaru. Kryteria bedq dotyczy¢ poszczegdlnych przedsiewziet.

Kryteria bedg zaweza¢ mozliwos¢ uzyskania wsparcia i beda je kierunkowaé na operacje najpetniej
odpowiadajace potrzebom obszaru LSR i najlepiej pasujgce do zaplanowanych do realizacji przedsiewziec.

Kryteria jakosciowe bed3g zawieral szczegotowy opis podejscia do ich oceny, w tym wskazanie jakie
wymagania beda konieczne do spetnienia, zeby uzyskaé¢ okreslong liczbe punktéw. Beda zawieraé opisy,
niezbedne definicje oraz wskazanie w dokumentacji konkursowej miejsca, ktére bedzie podstawag oceny lub
wskazanie wymaganych dodatkowych zatacznikdw, ktére bedg dokumentowac spetnienie danego kryterium, na
kazdym okreslonym poziomie.

W przypadku kryteridw mierzalnych zostanie jednoznacznie wskazane jakie wymogi bedg konieczne do
uzyskania danej liczby punktéw.

Cztonkowie Rady dokonujacy oceny wedtug lokalnych kryteriéw wyboru bedg zobowigzani nie tylko podaé
przyznang liczbe punktéw, ale rowniez w kazdym przypadku pisemnie uzasadnié przyczyne takiej oceny.

Ostateczny ksztatt kryteriow zostanie ustalony w wyniku prac zespotu roboczego. Zatwierdzenie i aktualizacja
lokalnych kryteridw to zadanie Walnego Zebrania. Zmiana kryteriow bedzie sie odbywa¢ zgodnie z procedurg
zmiany kryteridw, a takze z zachowaniem ich mierzalnosci.

Dobdr kryteriéw zostat dokonany zgodnie z opisem procesu partycypacji przedstawionym w Rozdziale 3.
Stowarzyszenie ,Solidarni w Partnerstwie” tworzy LSR wspdlnie z mieszkarficami z obszaru w odpowiedzi na ich
potrzeby, zeby wspiera¢ zrownowazony rozwdj. Wraz z pojawianiem sie nowych czynnikdw zewnetrznych moze
wystgpi¢ potrzeba ich zmiany lub lepszego dostosowania. Przygotowanie i aktualizacja lokalnych kryteriéw
wyboru z wykorzystaniem partycypacyjnych metod zapewnia wszystkim interesariuszom reainy wptyw na wybdr
operacji, ktére beda realizowaé LSR. Takie podejscie zapewnia petna inkluzywnos¢.

Ww. zasady obowigzujg réwniez do procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajgcych kryteria
wyboru grantobiorcow w ramach projektéw grantowych, wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw.

W przypadku FEWP ostateczny dobdr wskaznikéw odbedzie sie przed ogtaszaniem naboréw wnioskéw
w ramach poszczegoélnych dziatari na podstawie SZOP FEWP 2021-2027. Uwzglednione beda wskazniki wskazane
w LSR na lata 2023-2027, jak réwniez inne, ktére zostang okreslone dla EFS+ lub EFRR.

Zgodnie z ww. zasadami na etapie wniosku o dofinansowanie w kazdym celu szczegétowym beda mierzone
wszystkie wskazniki adekwatne do zakresu wsparcia - wskazniki okreslone dla danego CS w LWK dla regionu,
nawet jesli nie zostaty okre$lone w danym programie.

LGD opracowujac kryteria wyboru operacji zachowa zasady zgodne z wymaganiami dla projektdw
realizowanych z EFS+ i EFRR w zakresie zgodnym z FEWP 2021-2027. Zapewniona zostanie zgodnos¢ z kryteriami
wyboru projektéw ustanowionych dla danego programu regionalnego w odniesieniu do danego typu projektu
i whadciwego funduszu (wybér bedzie zgodny z zasadami i warunkami obowigzujagcymi dla danego funduszu), a
takze promowane bedg projekty wpisujace sie w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Szczegbtowe warunki i kryteria dostepu bedg wynikaé z PS dla WPR na lata 2023-2027, Wytycznych
horyzontalnych i szczegétowych MRiRW oraz bedg elementem:
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a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

c) procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteriéw wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach projektéw
grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegétowy opis wyjasniajacy ich znaczenie oraz sposéb
oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriow,

ktére zostang przekazane do zatwierdzenia do Zarzadu Wojewddztwa, nie pdzniej niz w terminie 60 dni od dnia
zawarcia umowy ramowe;.

Realizowane przedsiewziecia bedg sie charakteryzowac nie tylko komplementarnoscia, ale réwniez synergia.
W ramach jednego przedsiewziecia mozliwa bedzie realizacja kilku zakreséw (EFRROW) lub kilku dziatari (EFS+ i
EFRR).
P.1.1. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 - 5
P.1.2. —Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 -6, EFRR - 6
P.1.3. —Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 -9, 4
P.1.4. —Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 -7, 8
P.1.5. — Zakres PS dla WPR na lata 2023-2027 — 7
P.1.6. — EFS+
P.2.1. — Zakresy PS dla WPR na lata 2023-2027 — 1a), 1b), 2a), 2b)

Legenda:

1a) rozwdj przedsigbiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez podejmowanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne

1b) rozwdj przedsiebiorczosci, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez rozwijanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej

2a) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia gospodarstw
agroturystycznych,

2b) rozwdj pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia zagréd edukacyjnych,

4. poprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych oraz
operacji w zakresach wymienionych w punktach 1-2,

5. przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi,

6. poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej,

7. ksztattowanie s$wiadomosci obywatelskiej o znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa, gospodarki rolno-
spozywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejetnosci w zakresie
innowacyjnosci, cyfryzacji lub przedsiebiorczoéci, a takze wzmacnianie programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, z wytaczeniem inwestycji infrastrukturalnych,

8. wtaczenie spoteczne senioréw, ludzi mtodych lub 0sdb w niekorzystnej sytuacji

9. ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Tabela nr 32 Matryca logiczna powigzan lokalnych kryteriow wyboru i przedsiewzigé

kryteria obowigzkowego dla PS WPR stosowane do projektéw 1112|1314 |15 |16.| 21
objetych oddolnymi koncepcjami inteligentnej wsi X X X X X
zapewniajgcych racjonalne gospodarowanie zasobami lub y y ' "
ograniczajgce presje na Srodowisko

dedykowanych dla mieszkaricow obszaréw wiejskich, wykluczonych

spotecznie ze wzgledu na przynaleznosc do grup zdiagnozowanych X X X X X X X
jako grupy w niekorzystnej sytuacji

realizowanych przez miode kobiety prowadzqce/wspétorowadzqce X
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gospodarstwo roine w ramach zakresu rozwoju pozarolniczych
funkcji mafych gospodarstw rolnych

realizowanych w partnerstwie

zintegrowanych (fgczqce roine dziedziny, tematyki, gospodarki, w
celu kompleksowego zaspokojenia zdiagnozowanych potrzeb
spotecznosci).

innowacyjnych

wykorzystujqcych lokalny potencjat (najlepiej endemiczny) tj. np.
zasoby naturalne, w tym przyrodnicze, lokalizacje, dziedzictwo
lokalne, w tym kulinarne, popyt na szczegéinego rodzaju ustugi (np.
srebrna gospodarka lub ustugi opiekuricze nad dziec¢mi itp.,

zapewniafgcych utworzyt deklarowanych nowych miejsc pracy oraz
zatrudnianie na nich pracownikow, jezeli takq deklaracje ztozyt
wnioskodawca w celu uzyskania dodatkowych punktow za spetnienie
kryteriow wyboru

Kryteria dodatkowe — wybrane

1.1

1.2

Premiowanie Wnioskodawcow, ktérzy korzystali ze skutecznych
konsultacji z Biurem LGD

Premiowanie Wnioskodawcow, ktdrzy uczestniczyli w szkoleniu
zorganizowanym przed prowadzonym naborem

Premiowanie Wnioskodawcéw, ktorzy brali udziat wydarzeniach /
spotkaniach lub innych formach aktywnosci oferowanych przez LGD
w ramach Planu komunikacji (nie dotyczy wydarzen otwartych /
wizyt na stronie internetowej)

Premiowanie projektéw, w ktérych wykazano wyzszg niz minimalna
wysokos¢ wktadu wiasnego

Premiowanie projektéw, ktdre beda realizowane w krétszym niz
maksymalny czasie realizacji operacji wynikajacych z Wytycznych

Preferowanie wnioskodawcow posiadajacych doswiadczenie lub
kwalifikacje w zakresie odpowiednim do zakresu projektu

Premiowanie operacji, ktére maja na celu kultywowanie lokalnych
tradycji / lokalnego dziedzictwa / integracji spotecznosci lokalnej /
wtgczeniu spotecznemu / innych

Premiowanie operacji, ktére sa dedykowane osobom mtodym,
seniorom, osobom w niekorzystnej sytuacji

Premiowanie operacji, ktdére bedg uwzglednia¢ promocje LGD,
zgodnie z wymogami okreslonymi dla wizualizacji funduszu

Odpowiedzialnosé spoteczna — po zrealizowaniu projektu beneficjent
zobowiazuje sie do wykonania bezptatnie ustugi zwigzanej z
projektem na rzecz lokalnej spotecznosci

Wykazanie spdjnosci, komplementarnosci lub synergii z innymi
projektami z obszaru LSR

Zrédto: opracowanie wlasne
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Kryterium innowacyjnosé:

1) Definicja innowacyjnosci.

Doswiadczenia z okresu programowania 2014-2020 pokazuja, iz beneficienci majg $wiadomoéé potrzeby
zastosowania innowacji, zeby uzyska¢ lepszg oferte ustug, z drugiej walczac o $rodki wrecz zabiegaja, zeby
projekty miaty cechy innowacyjnosci. Obszar LSR, mimo specyfiki, jest obszarem oczekujacym innowacyjnych
rozwigzan. Stad potrzeba wdrozenia systemu stopniowalnej oceny innowacyjnosci.

Po wielu analizach i dyskusjach przyjeto definicje wynikajaca z dokumentacji konkursowej, ktéra najbardziej
obiektywnie odzwierciedla specyfike obszaru objetego LSR oraz zapewnia moziliwoéé wyboru projektéw
innowacyjnych, znaczaco oddziatujacych na dane przedsiewziecie..

Innowacyjno$é — to zmiana majaca na celu wdroienie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania
istniejacych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Definicja najpetniej odpowiada specyfice obszaru i rodzajom planowanych do wdrozenia przedsiewziec.

2) Badanie innowacyjnosci bedzie dotoczyé nastepujacych przedsiewzieé:

- P.2.1; w ktorych pojawiaja sie innowacyjne biznesowe w zakresie ustug komercyjnych

- P.1.1; w ktérym pojawia sie innowacja spoteczno-biznesowa w zakresie przygotowanie koncepcji smart village
Wdrozenia innowacji w ww. zakresach bedzie obejmowa¢:

- zwigkszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug, lub

- unowoczesnienie przestarzatych systeméw, lub

- udoskonalenie technologii, lub

- usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej, lub

- optymalizacje czasu pracy, lub

- ochrone $rodowiska naturalnego.

3) Oczekiwany wptyw innowacji na rozwéj obszaru LSR to:

1) innowacyjne biznesowe:

- wplyw na wzrost gospodarczy; zwigkszanie wydajnosci, przy takich samych naktadach; wzrostu wydajnosci

wptywa na wzrost dostepnosci, co powoduije, ze lokalna gospodarka sie rozwija.

- osiggnigcie przewagi konkurencyjnej, najlepiej trwatej (strategicznej w obszarze produktu/ustugi, sposobu

obstugi klienta, konkurencyjnej ceny opartej na przewadze kosztowej, strategii jakosci oferowanego

produktu/ustugi,

- wykorzystanie lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

2) innowacje spofeczne

- aktywizacja i integracja 0s6b mtodych , senioréw oraz os6b w niekorzystnej sytuacji

- wigczenie spoteczne, cyfrowe i inne senioréw oraz 0s6b z niekorzystnej sytuacji

- wzrost aktywnosci spofecznej do dziatania, kreatywne podejécie do odgrywania nowej roli lub relacji

w spoteczenstwie

- wykorzystanie lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych.

Pozwoli to odrézni¢ zmiany, ktére nie beda innowacyjnoscia od innowacji, ktére beda powodowaé

oczekiwana zmiane.

4) Ocena innowacyjnosci bedzie stopniowalna i zapewni mozliwosé uzyskania punktéw:

a) Maksymalna liczny punktéw bedzie dotyczyé projektéw kreatywnych (powstajacych w  wyniku
autorskiego pomystu, dotyczy nowych na obszarze LSR produktéw, ustug, proceséw lub organizacji).

b) Znacznie nizsza liczba punktéw bedzie dotyczy¢ projektéw imitujacych (wzorowanych na wczesniej
powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji, obejmujg nowy sposéb wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy
spotecznych)

c) Braku mozliwosci przyznania punktéw dla innowacji pozornych, ktére obejmuja drobne zmiany oferujace

rzekome nowosci.
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5) Opis metod wdrozenia zdefiniowanych innowacji i ich oczekiwanego wptywu na rozwéj obszaru LSR:

6)

- P.2.1, w ktérych pojawig sie konkursy (operacje klasyczne)

- P.1.1 w ktérym pojawia sie projekt granatowy na przygotowanie koncepcji smart village

Animowanie do wdrazania innowacji:

Wdrozenie innowacji w powyiszych obszarach bedzie moizliwe dzieki zastosowaniu szeregu dziatan

aktywizujacych, do realizacji ktérych zaproszeni zostang doswiadczeni partnerzy. Bedziemy wykorzystywac
nastepujace mechanizmy: doradztwo biura LGD, animowanie poprzez promocje dobrych praktyk (réwnie
w tworzonej bazie projektow na stronie internetowej LGD i w mediach spotecznosciowych), identyfikacja korzysci
ptynacych z rozwigzan innowacyjnych zwilaszcza w sferze biznesowej i spotecznej, animowanie, sieciowanie
i wdrozenie skutecznych ,mechanizméw wymiany doswiadczen i nawigzywania wspotpracy.

Procedura zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

1)

2)

3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

Z inicjatywg zmian w lokalnych kryteriach wyboru moze wystapi¢ cztonek LGD, cztonek Rady LGD, cztonek
Zarzgdu, cztonek Komisji lub mieszkaniec obszaru LSR.

Whiosek / propozycja zmiany lokalnych kryteriéw wyboru zawiera nazwe wprowadzanego / aktualizowanego
/ likwidowanego kryterium oraz uzasadnienie zmiany. Wniosek o wprowadzenie / zmiane nowego kryterium
powinien réwniez uwzglednig¢ propozycje minimalnej i maksymalnej liczby punktéw przyznawanych za to
kryterium lub wage tego kryterium w odniesieniu do pozostatych,

Zmiana kryteriéw moze réwniez nastgpi¢ na wniosek ZW lub innych organéw kontrolnych.

Zgtaszanie wnioskéw i uwag od mieszkancéw lub uprawnionych podmiotéw w zakresie zmian lokalnych
kryteriéw wyboru bedzie odbywac sie w trybie ciggtym.

Modyfikacja kryteriow nie moze prowadzi¢ do usuniecia kryteridw obowigzkowych z punktu widzenia
realizacji PS dla WPR na lata 2013-2027 lub FEWP 2021-2027 (jesli zostana ustalone).

Weryfikacji zasadnosci otrzymanych propozycji bedzie dokonywat Zarzad w okresie péfrocznym, chyba ze
zZmiana zostanie zainicjowana wskutek rekomendowania ZW lub ustalen pokontroinych. Zarzad bedzie sie
positkowac pracg zespotéw roboczych.

W przypadku uznania zasadnosci proponowanych zmian kryteriéw Biuro LGD bedzie zobowigzane do
opracowania nowych kryteridow i kart oceny, ktére beda konsultowane w trybie konsultacji spotecznych,
z uwzglednieniem zasad partycypacji jak w przypadku tworzenia kryteridéw (jesli bedzie to mozliwe i zasadne),
jednak minimum przy zastosowaniu informacji zamieszczanych za posrednictwem strony internetowej, tablicy
ogtoszen oraz w biurze LGD.

Ocena trafnosci i adekwatnosci lokalnych kryteridw bedzie przeprowadzana w ramach ewaluacji.

Wyniki badania mogg stanowi¢ podstawe do wdrozenia procedury zmiany kryteriow.

10) Zmiana kryteriéw nie jest mozliwa w trakcie trwania konkursu.
11) Przeslanka do uruchomienia procedury zmiany kryteriow moze byc rowniez zagrozenie realizacji LSR, np.: gdy

osiggniecie zaktadanych wskaznikdw okaze sie niemozliwe.
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ROZDZIAt VIII - PLAN DZIAtANIA

Plan Dziatania, ktéry stanowi Zatacznik nr 2 obejmuje cele oraz przypisane im przedsiewziecia, jest $cisle
powigzany z zapisami rozdziatu VI Cele i wskazniki. Realizacja LSR bedzie przebiega¢ w etapach wdrazania
wynikajacych z umowy ramowe;j.
Pierwszy etap — terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od 2024 r. do | pot. 2026 r. (I kamieri milowy)
W przypadku EFS+ oraz EFRR: od 2024 r. do Il pot. 2026 r. (I kamier milowy)
W tym czasie zostanie potozony szczegdlny nacisk na realizacje dziatari komunikacyjnych skierowanych na
poszerzenie wspbtpracy z lokalnym srodowiskiem w celu skorzystania duzej grupy potencjainych beneficjentéw ze
szkoler, warsztatéw i doradztwa S$wiadczonego przez Biuro LGD. Beda réwniez udostepnione materiaty
informacyjno-promocyjne, dokumenty aplikacyjne (w tym dostep do generatora wnioskdw, jeéli zostanie
zapewniona mozliwo$¢ sktadana wnioskéw elektronicznie). Na tym etapie zostang uruchomione pierwsze
konkursy majgce zapewni¢ mozliwo$¢ zakontraktowania przez ZWW ok. 50 % $rodkéw z budzetu EFRROW oraz
100% EFRR i EFS+ 100%. Dziatania beda réwniez dotyczy¢ aktywizacji mieszkaficow oraz wspierania budowy
partnerstw.
Drugi etap — terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od Il pot. 2026 . do Il pot. 2027 r. (Il kamieri milowy)
W przypadku EFS+ oraz EFRR: od | pot. 2027 r. do 1l pot. 2028 r. (Il kamier milowy)
W tym czasie LGD bedzie sig¢ koncentrowac na prowadzeniu dziatarh majgcych na celu zakontraktowanie srodkéw
dopetniajgcych realizacje zatozonych celéw. Ponadto, przewiduje sie zakontraktowanie budzetu EFRROW
na poziomie ok. 100%, a budzetu EFS+ i EFRR na poziomie ok. 100%. W istotnym dla obszaru w zakresie tworzenia
partnerstw planuje sie dalsze wdrazanie projektow aktywizujacych, wspierajacych integracje. Beda one bazowaty
na doswiadczeniach projektéow juz realizowanych. Dziaftalno$¢ biezgca LGD bedzie skierowana na dalszg
aktywizacje oraz wprowadzenie rozwigzan wspomagajacych rozwéj obszaru i jego promocje bedacych skutkiem
zrealizowanych projektéw.
Trzeci etap - terminy i zakres dziatan.
W przypadku EFRROW: od | pot. 2028 . do Il pot. 2029 .
W przypadku EFS+ oraz EFRR: od | pot. 2029 r. do i pot. 2029 .
W tym czasie niezbedne bedzie uzupetnienie naboréw w celu petnej realizacji budzetu LSR zapewniajgcego
osiggniecie wskaZznikéw. LGD zaktada mozliwo$¢ wprowadzenia zmian w Planie dziatania, uwzgledniajgc wyniki
monitoringu lub ewaluacji oraz inne przestanki (jesli wystapia). Moze sie to wydarzy¢ we wczesniejszych etapach.
Okredlone w Planie dziatania wskazniki (iloSciowe i warto$ciowe) zostaty podzielone na lata, co pozwoli na
sprawne wdrazanie LSR oraz racjonalne planowanie ogtaszanych przez LGD naboréw.

W przypadku EFS+ i EFRR poziom realizacji budzetu przypisany do kamieni milowych zostat ustalony na
podstawie dostepnych danych.

Maksymalna wysokos¢ pomocy, poziomy dofinansowania oraz limity $rodkéw na projekt / beneficjenta
zostang ustalone na poziomie procedur.

W zafgczniku: Formularz 2: Plan dziatania okreslono wskazniki produktu i rezultatu mozliwe do identyfikacji na
etapie sporzadzania niniejszej LSR. W momencie zatwierdzenia Wytycznych moze okazaé¢ sie konieczna ich
aktualizacja. Wazne jednak bedzie odpowiednie roztozenie w czasie terminéw naboréw w celu zréwnowazonej
realizacji LSR, uwzgledniajacej dbato$¢ o ptynnos¢ finansowa, ktéra ma zapewnié realizacje tych przedsiewzied
w ktorych bedzie konieczne wykazanie wkfadu wilasnego (np. EFS+) lub pomoc bedzie udzielana w formie
refundacji (np. EFRROW). Ponadto, unikanie kumulacji dziatarh umozliwi efektywna animacje lokalng, prowadzenie
dziatarn informacyjno-edukacyjnych, wiaczeniowych oraz odpowiednie przygotowanie beneficjentéw do
aplikowania, a pdZniej realizacji projektéw. Dodatkowym efektem réwnomiernej realizacji Planu dziatania jest
mozliwo$¢ roztozenia w czasie promocji poszczeg6lnych przedsiewzieé, w tym poszukiwanie komplementarnych
przedsiewzig¢ dla zaplanowanych dziatan. Takie dziatania zminimalizuja ryzyko zwigzane z nie osigganiem
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wskaznikdw przypisanych do celéw (rezultat) oraz przedsiewzie¢ (produkt). Ponadto, terminy na osiggniecie
wskaznikéw produktu sg zgodne z zaktadanymi terminami kontraktacji (zawierania umow).

" W przypadku wskaZnikow rezultatu, ktérych osiggniecie wigze sie z koniecznoscig zrealizowania przez
beneficjenta lub grantobiorce danego projektu, przyjeto dwuletni okres na udokumentowanie jego osiagniecia.

Ponadto, przypisujac w zataczniku Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR, ogdlne kwoty kontraktacji do

poszczegdlnych lat realizacji LSR, kierowano sie doswiadczeniami z lat ubiegtych, z ktérych wynikato iz $redni czas
na ocene ztozonych wnioskéw wraz z czasem potrzebnym LGD na dokonanie wyboru projektéw to okoto 6
miesiecy. Jesli okaze sie ze przyjete terminy sg diuzsze konieczna bedzie aktualizacja Plan wykorzystania budzetu
oraz w nastepstwie tej aktualizacji rOwniez Planu dziatania.

W zataczniku nr Formularz 1: Cele i przedsiewziecia w kolumnie sposéb realizacji (konkurs, projekt grantowy,
operacja wiasna, animacja itp.) przypisane zostaty wybrane metody aktywizujace lokalna spofeczno$¢.
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ROZDZIAL IX — PLAN FINANSOWY LSR

W wojewddztwie wielkopolskim LSR bedzie realizowana w ramach formuty wielofunduszowej RLKS. Gtéwnym
Zrédtem finansowania budzetu LSR bedzie Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich,
w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027. Ponadto, projekty bedg rowniez realizowane ze wsparciem EFRR oraz
z EFS + w ramach Wsparcie w ramach Priorytet FEWP.08 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ (EFRR)
i Priorytet FEWP.09 Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢ (EFS+) w programie regionalnym Fundusze
Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027.

Wielko$¢ srodkéw na realizacje LSR zostata wyznaczona zgodnie z liczbg ludnosci wg stanu na 31.12.2020 .
Zrédta finansowania LSR na lata 2023 — 2027:

- srodki EFRROW,

- srodki EFS +,

- srodki EFRR,

- $rodki budzetu parnistwa,

- wktad wiasny jednostek sektora finanséw publicznych bedacy wkiadem krajowych srodkéw publicznych
(wykazywany PS dla WPR na lata 2023-2027).

Planowana wysoko$¢ srodkéw na komponent Wdrazanie LSR i Zarzgdzanie LSR jest zgodna z limitami
okredlonymi w ramach Konkursu na wybdr LSR. Wysoko$¢ dostepnego budzetu zostata odzwierciedlona
w zafgczniku: Formularz 3: Budzet LSR.

Liczba ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 55246 osob (wg stanu na 31.12.2020 r.), co pozwala
aplikowac
- w ramach PS dla WPR na lata 2023-2027 o srodki w wysokosci 1 750 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 412 500
euro na Zarzadzanie LSR.

- w ramach EFS+ o srodki w wysokosci 673 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 158 626,10 euro na Zarzgdzanie LSR,
- w ramach EFRR o $rodki w wysokosci 448 000 euro na Wdrazanie LSR oraz 105 593,60 euro na Zarzadzanie LSR.

Kwota dostepnych Srodkéw obejmuje wkiad ze srodkéw unijnych, jak i wymagany krajowy wkiad $rodkéw
publicznych.

Szczegbtowy Plan wykorzystania budzetu LSR zostat zaplanowany w zataczniku Formularz 4: Plan
wykorzystania budzetu LSR.

W Formularzu 2: Plan dziatania przedstawione zostaty planowane do realizacji przedsiewziecia ze wskazaniem
Programu, w ramach ktdrego te przedsiewziecia beda realizowane, a Formularzu 4: Plan wykorzystania budzetu
LSR — przedstawiono harmonogram realizacji wszystkich zaplanowanych przedsiewzie¢ w poszczegélnych latach.

Wsparcie zostanie skierowane do organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, mikro
i matych przedsiebiorcow, rolnikéw z malych gospodarstw oraz mieszkaricow obszaréw wiejskich. Przyjete
zafoZzenia zapewniajg realizacje dtugookresowych celéw LSR. Wplynie to na wzrost dostepnosci oferty ustug
komercyjnych na obszarze LSR oraz poprawe warunkdw zycia poprzez zwiekszenie dostepu do niekomercyjnej
infrastruktury i ustug, ksztattowanie $wiadomosci spoteczno-obywatelskiej oraz zwiekszenie wigczenia
mieszkancéw, réwniez poprzez wykorzystanie innowacyjnych narzedzi.

Zatozeniem planowanych celéw i przedsiewziec jest budowanie lokalnej tozsamosci bazujacej na aktywizacji
spotecznej, przy wykorzystaniu lokalnych zasobéw w sposéb zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznosci wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwigzari cyfrowych.

Zaproponowane w ramach LSR cele Poprawa jakosci Zycia na obszarze LSR, aktywizacja i zwiekszenie
wigczenia spotecznego oraz Zwiekszenie dostepnosci do ustug i produktéw na obszarze LSR zostang wdrozone
dzieki bezposredniemu wsparciu finansowemu EFRROW, EFRR i EFS+. Przedstawiony Plan dziatania jest w
bezposredni sposéb powigzany z celami i przedsiewzieciami.

Cel 1. Poprawa jakosci zycia na obszarze LSR, aktywizacja i zwiekszenie wiaczenia spotecznego z budzetem
w wysokosci 2 093 224 euro zostanie osiggniety poprzez realizacje nastepujacych przedsiewziec:
- Przedsiewzigcie 1.1. Opracowanie koncepcji inteligentnych wsi, alokacja 11 800 euro;
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- Przedsiewziecie 1.2. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej, alokacja 848 000 euro;

- Przedsiewziecie 1.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi, alokacja 357 046 euro;

- Przedsiewziecie 1.4. Aktywizacja i wigczenie spoteczne lokalnej spotecznosci, w tym seniordw, ludzi mtodych lub
0séb w niekorzystnej sytuacji, alokacja 118 000 euro;

- Przedsiewziecie 1.5. Wspieranie partnerstwa, inicjatyw edukacyjnych i turystyki na obszarze LSR, alokacja 85 378
euro;

- Przedsiewziecie 1.6. Integracja spoteczna na obszarach wiejskich alokacja 673 000 euro.

Powiazania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Zaplanowana alokacja bedzie mie¢ pozytywny wplyw na wsparcie projektéw dotyczacych wigczenia
spotecznego i integracji spotecznej. Planowane do podjecia dziatania miekkie majg przyczynié¢ sie do podniesienia
swiadomosci i kompetencji uczestnikéw. Operacje przewidziane w ramach celu nr 1. majg sie przyczyni¢ do
integracji spotecznej i budowaé¢ sSwiadomo$¢ i postawy obywatelskie, innowacyjne, przedsiebiorcze,
proekologiczne mieszkaricéw obszaru LSR. Zaproponowany podziat srodkéw w swoich zatozeniem ktadzie
réwnomierny nacisk na rozwdj inteligentnych spotecznosci lokalnych oraz na pomoc i wsparcie dia oséb w
niekorzystnej sytuacji uwzgledniajace trendy demograficzne (starzejace sie spoteczeristwo). Srodki finansowe
zostang wykorzystane na operacje dotyczace wsparcia mieszkancow z réznych grup wiekowych i pochodzacych z
réznych Srodowisk. Rownolegle beda wdrazane operacje inwestycje dotyczace infrastruktury publicznej oraz
zachowania dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego. Poprawa warunkow 2ycia na wsi w kontekscie dostepu
do zadowalajacej infrastruktury rekreacyjnej, sportowej, turystycznej wymaga od wnioskodawcédw przemyslanej
strategii w stosunku do potrzeb i planowanych zakreséw operacji. Jak wynika z konsultacji spotecznych
infrastruktura publiczna jest bardzo pozadanym rezultatem, dlatego przygotowana alokacja powoli na
sprawiedliwy i rGwnomierny podziat dotacji na obszarze LGD. Dzieki unijnemu wsparciu uda sie zrealizowa¢ cele i
szereg przedsiewziec¢ rozwoju dla obszaru LSR. W celu potwierdzenia obszaru LSR, jako atrakcyjnego miejsca do
7ycia, zamieszkania, pracy, wypoczynku czy prowadzenia dziatalnosci, nalezy dotozy¢ staran, aby realizacja
operacji byta sprawiedliwa i dawata szanse wszystkim interesariuszom.

Cel 2. Zwiekszenie dostepnosci do ustug i produktow na obszarze LSR z budietem 777 776 euro zostanie
osiggniety poprzez realizacje nastepujacego przedsiewziecia:

- Przedsiewziecie 2.1. Rozwdj pozarolniczej dziatalnoséci gospodarczej w tym gospodarstw agroturystycznych
i zagrdd edukacyjnych, alokacja 777 776 euro.

Powigzania celu z budzetem oraz Planem dziatania:

Alokacja w ramach celu bedzie takze przeznaczona na rozwdj przedsigbiorczosci, w tym gospodarki
turystycznej. Racjonalne roztozenie planowanych naboréw i samego procesu zarzadzania LSR spowoduje,
ze wszystkie grupy interesu osoby, planujgce rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez juz funkcjonujace
na rynku podmioty, beda miaty mozliwosci przygotowania wnioskéw. Intensyfikacja naboréw w ciggu trzech
pierwszych lat wdrazania LSR pozwoli na znacznie szybsze osiagniecie zamierzonych rezultatow. Realizacja
poszczegdinych naboréw w sposob zamierzony zostata zaplanowana na poczatek wdrazania LSR. Przewidziane
sg inwestycje podnoszace jakos¢ istniejgcej infrastruktury lub podejmowanie i rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej Przedsiewziecia w tym zakresie stanowi¢ bedg bezposrednie przetozenie na jakos¢ zycia
mieszkaricow obszaru LGD.

Dodatkowe zrodta finansowania:

Realizacja LSR finansowana bedzie gtéwnie z PS WPR, EFRR i EFS+. Jednakze LGD aby wzmocni¢ uzyskane
rezultaty oraz dodatkowo wesprze¢ skutecznos$¢ dziatarn podejmowanych w ramach LSR, deklaruje réwniez
aplikowanie w konkursach w ramach programéw rzgdowych. Szczegétowy opis tym zakresie zostat zamieszczony
w Rozdziale V. pkt. Dywersyfikacja Zrédet finansowania LSR.
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ROZDZIAL X — MONITORING | EWALUACIA

Do wypracowania rozwigzari wykorzystano wspétprace z przedstawicielami lokalnych grup dziatania.
Motzliwos¢ wymiany doswiadczer oraz wypracowania wspdlnych propozycji rozwigzan stanowi warto$é¢ dodang
Podejscia Leader. Wspétpraca w tym zakresie miata zapewni¢ zastosowanie uniwersalnych rozwigzan, ktére bedg
zgodne
z obowigzujacymi Wytycznymi z jednej strony oraz zapewnig uzyskanie optymalnych efektéw posiadanych
zasobach kadrowych. Przyjete zatozenia wpisuja sie w obowigzujgce standardy, tym bardziej, iz zostaly oparte na
doswiadczeniach dwéch perspektyw programowych UE zwigzanych z wdrazaniem Podejécia Leader. Zapewnito to
odpowiedni dobdr elementéw podlegajacych biezgcemu monitoringowi oraz okresowej ewaluacji. Nabyte
doswiadczenia okazaty sie réwniez istotne przy okresleniu czasu, w jakim zostata zaplanowana ewaluacja ex-post
oraz ewaluacje wewnetrzne poparte badaniami monitoringowymi. Wnioski i rekomendacje z prowadzonych badan
powinny by¢ podstawg do podejmowania dziatann zaradczych, jesli pojawitoby sie zagrozenie nie osiagniecia
kamieni milowych okreslonych w umowie ramowej, czy pozioméw realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu.
Istotna bedzie réwniez ocena poziomu zainteresowania potencjalnych beneficjentéw wsparciem przewidzianym w
LSR. Moze to by¢ przestanka do podjecia decyzji o aktualizacji LSR.

Przygotowane propozycje zostaty skonsultowane w trakcie tworzenia LSR, w szczegdlInosci podczas otwartych
spotkar informacyjno-konsultacyjnych w biurze LGD, w trakcie spotkar grupy roboczej oraz w trakcie konsultacji
catosci dokumentu.

Zasady monitoringu i ewaluacji.

Monitoring jest narzedziem do systematycznego pozyskiwania, analizowania oraz wykorzystywania informacji
dla celéw kontroli, zarzgdzania i podejmowania decyzji. Zapewnia identyfikacje bezposrednich efektéw wdrazania
LSR obejmujacych dane iloSciowe i jakosciowe na temat funkcjonowania LGD ,Solidarni w Partnerstwie” oraz
stanu realizacji LSR w aspekcie finansowym i rzeczowym. Umozliwia réwniez ocene postepu w zakresie osiggania
wskaznikow produktu i rezultatu przypisanych do celéw i przedsiewzieé. Gtéwnym celem monitoringu jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznoéci i wydajnosci wdrazanej LSR.

Monitoring opiera sie na zasadach: wiarygodnosci, aktualnosci, obiektywnosci, koncentracji, realizmu,
koordynacji informaciji i elastycznosci.

Zebrane dane i informacje bedg odnoszone do zatozeri bazowych (wartosci zatozonych w momencie
rozpoczecia wdrazania LSR), wskaznikéw posrednich (przedstawiajgcych pozgdane wartosci na konkretnym etapie
wdrazania LSR — tzw. kamieni milowych) oraz wskaznikéw docelowych (ostatecznych rezultatéw jakie ma przyniesé
wdrazanie LSR).

Realizacja badan monitoringowych pozwoli na odniesienie wynikéw do oczekiwan oraz ocene adekwatnosci
wykorzystanych zasobow do uzyskanych efektow.

Monitoring bedzie miat na celu: usprawnianie proceséw zarzgdczych, biezace kontrolowanie stanu wdrazania
LSR, przewidywanie lub identyfikacje pojawiajacych sie probleméw, optymalizowanie wykorzystanych zasobdw,
weryfikowanie zgodnosci przebiegu wdrazania z planowanymi zamierzeniami.

Ewaluacja to proces prowadzony dla ustalenia efektywnosci pomocy pochodzgcej ze $rodkéw Unii Europejskiej
(efektywnosci wdrazania LSR) oraz oszacowania poziomu jej oddzialywania w odniesieniu do zatozer LSR,
zakreséw tematycznych czy tez analizy wptywu na poszczeg6ine problemy oraz potrzeby zidentyfikowane w
diagnozie obszaru. Zapewnia ustalenie zwigzkéw przyczynowo skutkowych miedzy podejmowanymi dziataniami, a
uzyskanymi rezultatami, zwtaszcza w ujeciu dtugookresowym. Bedzie obejmowaé badanie wartoéci oraz cech LSR z
punktu widzenia przyjetych kryteriéw, w celu oceny jej efektow oraz wykorzystania nabytej wiedzy w kolejnym
okresie. Jednym z gtéwnych celéw ewaluacji bedzie ocena rzeczywistych i spodziewanych efektéw. Ewaluacja
bedzie prébg znalezienia odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosly pozadane efekty w odniesieniu do
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wykorzystanych zasobéw. W procesie ewaluacji bedg stosowane nastepujace kryteria: trafnos¢ / adekwatnos¢ /
odpowiednios¢; efektywnosc / wydajnosé; skuteczno$é; uzytecznosé; trwatose.

W procesie wdrazania LSR na lata 2023-2027 zostang wykorzystane nastepujace dziatania ewaluacyjne:
- autoewaluacja (self-evaluation), tj. ocena stopnia realizacji LSR i osigganych lub osiggnietych efektéw. Bedzie
wykonywana przez pracownikéw biura LGD, na podstawie zbioru informacji pochodzacych z monitoringu
i sprawozdawczosci oraz innych elementéw poddanych procesowi oceny. W procesie bedzie moiliwy udziat
ekspertow zewnetrznych. Kluczowy bedzie partycypacyjny charakter badania, z wykorzystaniem adekwatnych do
zakfadanych efektéw metod partycypaciji. Bedg one zgodnie z tymi, ktére zostaly wykorzystane przy przygotowaniu
i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywno$ci wdrazania LSR bedzie réwniez oparta o ocene stanu realizacji
zobowigzarh oraz wynikéw badan monitoringowych. Podsumowaniem badania bedzie warsztat strategiczny,
przeprowadzany np. w formie warsztatu refleksyjnego, z udziatem kluczowych grup interesu zidentyfikowanych na
obszarze objetym LSR, jak rowniez oséb miodych, senioréw i oséb w niekorzystnej sytuacji. Podsumowaniem
badania bedzie raport / sprawozdanie, w ktérym zostang zawarte zalecenia / rekomendacje wraz z propozycja
dziatan zaradczych, sposobem ich wdrozenia oraz terminami wykonania.
- ewaluacja zewnetrzna ex-post, tj. ocena zlecana zewnetrznemu wykonawcy z doswiadczeniem w zakresie badan
dotyczacych LSR. Badanie ex-post zostanie wykonane po zakoriczeniu realizacji LSR, do korica 2028 r. (maksymalnie
do potowy 2029 r.). Badanie bedzie miato charakter catosciowy w kontekscie postawionych pytan ewaluacyjnych.
Do analizy zostang wykorzystane dostepne metody i techniki badawcze, adekwatne do zakresu badania, obszaru
i uczestnikow. Dzigki temu mozliwe bedzie zgromadzenie kompletnego i wiarygodnego materiatu oraz
wypracowanie rekomendacji na poziomie eksperckim. Wykorzystana zostanie przede wszystkim koncepcja
triangulacji metodologicznej, zapewniajgca zréznicowanie zrdédet danych, metod i perspektyw badawczych.
Kluczowy bedzie réwniez partycypacyjny charakter badania na kazdym jego etapie, z wykorzystaniem metod
partycypacji stosowanych przy przygotowaniu i aktualizacji LSR. Rzetelna ocena efektywnosci wdrazania LSR
bedzie réwniez oparta 0 ocene stanu realizacji zobowigzarn oraz wynikdw badan monitoringowych oraz przy
uwzglednieniu wynikéw ewaluacji wewnetrznych on-going. Badanie ewaluacyjne ex-post bedzie obejmowato w
szczegoblnosci ocene, na ile udato sie osiggnac zatozone cele, ocene skutecznosci i efektywnosci interwencji oraz jej
trafnos$ci i uzytecznosci oraz badanie dtugotrwatych efektow (oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosé. Bedzie ona
dotyczy¢ nastepujacych obszaréw badawczych: ocena wplywu na cel/cele LSR; kapitat spotfeczny,
przedsiebiorczo$¢, wspotprace, osoby miode, seniorébw oraz w niekorzystnej sytuacji, innowacyjnosc,
funkcjonowania LGD, proces wdrazania oraz warto$¢ dodang podejscia LEADER i innych (jedli zajdzie taka
potrzeba).

Ewaluacja zewnetrzna moze zosta¢ zlecona wspdlnie, tj. badanie obejmuje kilka lub wszystkie LGD z terenu
wojewddztwa.

Sposob wykorzystania wynikow z monitoringu i ewaluacji

Informacje uzyskane w wyniku badarii oraz podejmowane dziatania zaradcze (jesli wystapi taka potrzeba)
zapewnia terminowe i skuteczne wdrazania LSR, odpowiednia jako$¢ stosowanych procedur, wyiszg efektywnos¢
lokalnych kryteriow wyboru czy jako$¢ $wiadczonych przez LGD ustug. Dzieki temu zwigkszy sie szansa na
osiggniecie zatozen LSR. Wyniki badan moga by¢ rowniez przestanka do zmiany zasad funkcjonowania LGD, czy
zmian
w LSR, w szczegdlnosci w zakresie aktualizacji probleméw lub potrzeb oraz dostosowania budzetu, wskaznikéw lub
innych zatozen do zmieniajacych sie warunkéw otoczenia LSR.

Z tego punktu widzenia systematyczne monitorowanie stanowi waing cze$¢ codziennego zarzadzania
organizacjg i wdrazang LSR. Dostarczane informacje pozwolg uzyska¢ wiedze o wystepowaniu problemoéw lub
rozbieznosciach w realizacji plandéw czy osigganiu celéw.

W przypadku wykrycia istotnych odchylen na etapie wdrazania lub zarzadzania LSR, Stowarzyszenie ,Solidarni
w Partnerstwie” przygotuje i wdrozy program naprawczy. Program ten zostanie stworzony przy udziale
pracownikéw Biura, cztonkéw organéw LGD oraz pozostatych cztonkéw Stowarzyszenia. Bedzie podlegac akceptacii
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spotecznej np. poprzez aktualizacje zapiséw w LSR. Procesy monitoringu i ewaluacji tacza sie z zadaniami
okreslonymi Planie komunikacji, w celu zaangazowania odpowiednich grup spotecznych (adresatéw LSR, ludzi
mtodych, senioréw czy oséb w niekorzystnej sytuacji).

Procedura ewaluacji i monitoringu

Procedura okresla przebieg procesu monitorowania i ewaluacji.

Zakres procedury: Proces obejmuje czynnosci w zakresie monitoringu i ewaluacji od momentu zawarcia umowy
ramowej do momentu publikacji Raportu z ewaluacji ex-post.

Zatozenie ogolne: Monitoring bedzie procesem ciggtym, przy czym wyniki bedg gromadzone pétrocznie lub — jesli
zajedzie taka potrzeba - kwartalnie. Ewaluacja bedzie prowadzona okresowo. W ramach ewaluacji on-going
raporty bede sporzadzane w kwartale nastepujacym po roku, ktérego badanie on-going dotyczy. W przypadku
ewaluacji ex-post raport powstanie po realizacji LSR lub na koricowym etapie wdrazania.

Osoby odpowiedzialne: Nadzér nad procesem monitoringu i ewaluacji bedzie sprawowaé Zarzad.

Proces monitoringu i ewaluacji on-going bedzie prowadzony przez pracownikéw Biura LGD lub przez eksperta
zewngtrznego. Proces ewaluacji ex-post bedzie mégt by¢ prowadzony przez doswiadczong firme zewnetrzng.

Przebieg procedury:

1. Zarzad - z pomocy pracownikéw Biura - okresla czynnosci niezbedne do pozyskania danych i informacji
niezbednych do monitorowania, dokonuje wyboru narzedzi adekwatnych do zakresu badania.

2. W procesie monitoringu i ewaluacji wykorzystywane beda réznorodne narzedzia oraz partycypacyjne metody
zapewniajgce zaangazowanie lokalnej spotecznosci, stosowane wczeéniej przy przygotowaniu i aktualizacji
LSR, zeby mozliwa byta kompleksowa analiza danych, zebranie reprezentatywnych opinii i wykorzystanie
wnioskéw.

3. Biuro LGD moze zwrdci¢ sie do Zarzadu w sprawie powotania Zespotu ds. Monitoringu i Ewaluaciji lub
zapewnienia wsparcia eksperta zewnetrznego lub zlenienia ocen / ekspertyz zewnetrznych.

4. Dane sg gromadzone systematycznie, z zachowaniem $ladu rewizyjnego i zgodnosci zestawionych danych
z danymi Zrédtowymi. Dane sg zestawiane w arkuszach kalkulacyjnych lub w systemach informatycznych
wspierajacych obstuge wnioskow.

5. Badania ewaluacyjne obejmuja co najmniej ocene na ile udato sie osiggnac zatozone cele, ocene skutecznosci
i efektywnosci interwencji oraz jej trafnosci i uizytecznosci oraz badanie diugotrwalych efektéw

(oddziatywanie) LSR oraz ich trwatosé.

6. Zakres monitoringu i ewaluacji oraz elementy podlegajace ocenie zostaty okreélane w Tabeli Elementy
podlegajace monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich pozyskania oraz
zakresu analizy i oceny danych.

7. Z badann monitoringowych / ewaluacyjnych powstajg sprawozdania / raporty. Struktura sprawozdania /
raportu stanowi odzwierciedlenie zakresu badania. Dokumenty sg przyjmowane przez Zarzad.

8. Sporzadzane informacje / raporty bedg przedstawiane na Walnym Zebraniu Cztonkéw i podawane do
publicznej wiadomosci m.in. poprzez umieszczenie na stronie internetowej i udostepnione do wgladu w
Biurze LGD (upowszechnienie wynikéw). Bedzie to forma zachety do dyskusji nad funkcjonowaniem LGD, w
tym Zarzadu oraz wdrazaniem LSR..

9. W przypadku wydania rekomendacji, Zarzad wskazuje osobe/osoby odpowiedzialne za ich realizacje i okresla
terminy ich wdrozenia.

10. Monitorowaniem terminowosci realizacji rekomendacji zajmuje sie Biuro LGD. Je$li wdrozenie rekomendaciji
nie jest mozliwe w wyznaczonym terminie — wnioskuje sie 0 zmiane terminu lub podjecie dodatkowych
dziatat warunkujacych wykonanie rekomendacji.

11. Za realizacje rekomendacji lub uzasadnienie przyczyn odstgpienia od ich realizacji odpowiada Zarzad.

12. Zakoriczeniem procesu monitorowania i ewaluacji jest przedstawienie przez Zarzad na Walnym Zebraniu
Cztonkéw raportu z ewaluacji ex-post wraz z informacjg o poziomie wdrozenia rekomendacji (jesli zostaty
wydane).
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Wykonawca badarh monitoringowych oraz ewaluacji on-going {(wtasna): Biuro LGD, z mozliwosci wsparcia przez
Zespol ds. monitoringu i ewaluacji lub ekspertéw zewnetrznych.

Wykonawca badania ex-post: Firma zewnetrzna posiadajgca doswiadczenie w realizacji ewaluacji LSR.

Czas realizacji badania:

Dane monitoringowe beda zbierane w okresach pétrocznych, z mozliwoscig zwiekszenia czestotliwosci lub
zakresu badania w okresach poprzedzajacych osiggniecie kamieni milowych, tj.

- | kamier milowy do 30 czerwca 2026 r. (EFRROW) oraz 31 grudnia 2026 roku (FEW 2021-2023),

- Il kamien milowy do 31 grudnia 2027 r. (EFRROW) oraz 31 grudnia 2027 roku (FEW 2021-2023).

Zapewni to biezace informacje o postepie wdrazania LSR i umozliwi podejmowanie dziatan zaradczych, gdyby
tempo wdrazania nie byto wystarczajace dla osiggniecia zatozen wynikajgcych z umowy ramowe;j.

Proces wdrazania LSR rozpocznie sie po zawarciu umowy ramowej. Pierwsze efekty, dotyczace m.in. Planu
szkolen, czy Planu komunikacji beda mozliwe do badania po | pétroczu 2024 r.

Zrédto danych.

Dane irédtowe bedg pozyskiwane z dokumentacji wiasnej gromadzone]j przez LGD, z samorzgdu wojewddztwa
lub systemu informatycznego — jesli bedzie dostepny, z GUS oraz badar ankietowych. Istotnym Zrédtem beda
bezposrednie wywiady z beneficjentami, analiza pomystéw/inicjatyw zgtaszanych przez mieszkancow
dotyczacych funkcjonowania Stowarzyszenia ,Solidarni w Partnerstwie” i wdrazania LSR w ramach stworzonego
systemu zachet lub wizje lokalne w miejscach realizacji projektéw / grantow. Informacje bedy pochodzi¢ od
réznych interesariuszy z obszaru LSR, zeby zastosowaé jak najszerszy poziom wigczenia i uzyskaé
reprezentatywne wyniki.

Zakres analizy bedzie rowniez obejmowac dane ilosciowe o prowadzonych naborach, postepie rzeczowym,
efektach realizacji Planu komunikacji, Planu szkolen oraz dane finansowe.

Dane beda dotyczyé tych elementéw, ktére stanowig kluczowe zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw.
Kluczowym Zrédtem danych beda rdwniez badanie jakos$ciowe, obejmujace w szczegdlnosci wywiady z cztonkami
LGD, pracownikami Biura LGD oraz przedstawicielami organéw stowarzyszenia (Zarzadu, Rady decyzyjnej,
Komisji rewizyjnej) oraz przede wszystkich odbiorcami pomocy. W badaniu bedg uwzglednione opinie tych
podmiotéw, ktére nie uzyskaty wsparcia. Wywiady beda prowadzone przy wykorzystaniu instrumentéw
adekwatnych do grupy interesariuszy, zeby wtaczy¢ do badania wszystkich zainteresowanych. Na potrzeby
wywiadéw stworzymy scenariusze dostosowywane do réznych odbiorcéw. Zebrane dane beda wykorzystane nie
tylko do oceny wdrazania LSR, ale beda podstawg do formutowania rekomendacji.

Dane statystyczne dostarczg obiektywnych informacji na temat zmian w obszarze badania i jego otoczeniu. Beda
obejmowac zjawiska demograficzne, rynek pracy, lokalng gospodarke oraz sytuacje spoteczna.

Tabela nr 34 Elementy podlegajgce monitorowaniu i ewaluacji (on going / ex-post) ze wskazaniem sposobu ich
pozyskania oraz zakresu analizy i oceny danych.

Wyszczegélnienie Zrédto danych / rodzaj i ' Analiza i ocena danych
czestotliwoéé badania

E_f_ekiywnoéé pracy Biura LGD i _dpinia_ prz_e{'oioh'ego, wywiady Rzetelnei terMinowe_wypefnianie
organdw LGD, w tym jako$c¢ z beneficjentami i cztonkami obowigzkéw, ocena jakosci prowadzonych
doradztwa, stan realizacji Planu LGD, badania ankietowe, dziatan i ich skutecznosci w odniesieniu
komunikacji / Planu szkoleri oraz  wyniki kontroli, anonimowe do zatozen LSR, jakos¢ doradztwa,
dziatanh animacyjno- ankiety, wywiady, adekwatnos¢ dziatart komunikacyjnych i
integracyjnych i wytaczeniowych ~ dokumentacja wiasna LGD szkoleniowych, zaangazowanie i cheé
skierowanych do lokalnej M6 — monitoring pétroczny rozwiazywania problemoéw.
spotecznosci, dostepnos¢ Biura, (do wybranych elementéw) Kryterium: Efektywnos¢
sprawnos¢ podejmowania decyzji  E1 - roczna ewaluacja on-
przez LGD oraz stosowanie going
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obowiazujacych przepiséw i
wytycznych — zarzgdzenie LSR
Postep rzeczowy LSR w zakresie
stopnia osiggniecia mierzalnych
wskaznikéw wykonalnosci celéw
— wdrazanie LSR

Postep finansowy w zakresie
stanu realizacji budzetu w
poszczegélnych naborach i
mozliwosci osiggniecia kamieni
milowych, z uwzglednieniem
czynnikéw zewnetrznych
wptywajacych na tempo
kontraktacji oraz tempo realizacji
projektéw — wdrazanie i
zarzgdzanie LSR

Harmonogram ogtaszanych
konkurséw oraz poziom
zainteresowania beneficjentéw
ogtaszanymi naborami —
wdrazanie i zarzgdzanie LSR

Efektywnos$é promogiji i
aktywizacji lokalnej spotecznosci,
zainteresowanie strong
internetowa LGD oraz profilem w
mediach spotecznosciowych,
udziatem w ofercie informacyjno-
promocyjnej, czytelnosc i
skutecznos¢ przekazu, przeptyw
informacji - zarzadzenie LSR
Jako$¢ procedur oceny i wyboru
projektéw oraz efektywnosci
lokalnych kryteriéw wyboru —
wdrazanie LSR

Postrzegania LGD w otoczeniu,
ocena jakosci partnerstwa —

EX —ewaluacja ex-post

dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzadu
wojewoddztwa, ankiety
monitorujgce / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa,
dane pozyskane z samorzgdu
wojewddztwa, ankiety
monitorujace / sprawozdania
beneficjentéw

M6, E1, EX

dokumentacja konkursowa,
rejestr wnioskow, rejestr
doradztwa, listy obecnosci na
spotkaniach szkoleniowych,
licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu w
mediach spotecznosciowych,
Me6, E1, EX

dokumentacja wtasna LGD,
licznik odwiedzin na stronie
internetowej / na profilu w
mediach spotecznosciowych,
listy obecnosci, dokumentacja
zdjeciowa, ankiety, wywiady
M6, E1, EX

dokumentacja wtasna LGD,
dokumentacja konkursowa,
wyniki kontroli, rejestr
whnioskow, rejestr umow,
analizy wewnetrzne, ankiety
ewaluacyjne, ankiety, wywiady
M6, E1, EX

dokumentacja wiasna LGD,
rejestr umow, ankiety

Stopien realizacji celdw, przedsiewzied,
wskaznikdw; ocena celowosci i trafnosci
zatozen realizowanych w ramach LSR;
wptyw podejmowanych przez Biuro LGD
dziatan na postep rzeczowy; okreslenie
stopnia realizacji poszczegdlnych operacji.
Kryterium: Skutecznosé i uzytecznosé,
trwatosé.

Stopien wykorzystania budzetu LGD
przeznaczonego na wdrazanie LSR w
odniesieniu do podjetych srodkow, wptyw
podejmowanych przez Biuro LGD dziatan
na postep finansowy, ocena trafnosci
zatozen finansowych LSR.

Kryterium: Skutecznosc i uzyteczno$é

Zgodnos¢ ogtaszanych konkursow z
przyjetym harmonogramem, ocena
stopnia realizacji zadant w ramach LSR
Kryterium: Efektywnosé

Ocena skutecznosci przeptywu informacji
w stosunku do osiagnietych rezultatdw,
badanie efektéw dotarcia do
poszczegdinych beneficjentéw, liczba
0s0db, ktdre uzyskaty informacje na temat
LGD, skutecznosé¢ animacji lokalne;j
spotecznosci.

Kryterium: Skutecznosc¢ i efektywnosé

Sposoby i efektywnosé przeptywu
informacji, sprawnos¢ w podejmowaniu
decyzji, skuteczno$é stosowania procedur,
analiza zgodnosci oceny projektéw z LSR,
wg lokalnych kryteriéw wyboru w
odniesieniu do przyjetych zasad i
Wytycznych, ocen jakosci stosowanych
kryteriéw wyboru operacji i procedur
Kryterium: Skutecznos¢ i trafnos$é
Skutecznosé, uzytecznosé i trwatosé
wykorzystywanych narzedzi promocgji
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: zarzgdzenie LSR

Identyfikacje zmian w otoczeniu
LSR i czynnikow zaktécajacych —
wdrazanie LSR

ewaluacyjne, ankiety, wywiady
M6, E1, EX

analiza danych GUS,
dokumentacja wtasna LGD,
ankiety, wywiady

E1, EX

Efektywnosé, trafnosé i trwatosé
aktywizacji lokalnej spotecznoséci
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